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Executivo

Ata da 1532 Reuniao da Comissao Especial de Andlise de
Documentos do Programa Municipal de Transferéncia de

Documentos do Programa Municipal de Transferéncia de

Renda “Gira Renda Cabista”

Aos trinta dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e
seis, as nove horas, reuniram-se na sede do Programa Gira Renda
Cabista, localizada a Rua Bernardino Viana, n2 108, Praia Grande,
Arraial do Cabo, Rio de Janeiro, os membros da Comissdo Especial
de Andlise de Documentos do Programa Gira Renda Cabista, a
saber: Marcos José Menezes Lobo, Julia Terroso da Silva, Iriane de
Azeredo Teixeira e Aldinéa Moreira dos Santos Soares. Durante a
reunidao, foram examinados os documentos apresentados,
observando-se os critérios estabelecidos na legislagao vigente e
nas normas regulamentadoras do programa. Apdés analise
individualizada dos processos, a Comissao deliberou sobre a
situacdo cadastral dos requerentes, registrando os deferimentos e
eventuais pendéncias documentais identificadas. Os membros
destacaram a importancia da conferéncia criteriosa das
informacdes prestadas, visando assegurar a transparéncia, a
legalidade e a correta aplicacdao dos beneficios destinados as
familias em situagdo de vulnerabilidade social do municipio. Com
a concordancia de todos e ndao havendo mais manifestacao por
parte dos membros, o Presidente deu como encerrada a sessao.
Eu, Marcos José Menezes Lobo, Presidente da Comissao Especial
de Andlise de Documentos do Programa Municipal de
Transferéncia de Renda "Gira Renda Cabista", lavrei e assino a
presente ata, juntamente com todos os membros da comissao
presentes.

Arraial do Cabo, 30 de Abril de 2026.
Marcos José Menezes Lobo
Matricula 10.822
Presidente da Comissao
Julia Terroso da Silva
Matricula 56.934
Membro da Comissao
Iriane de Azeredo Teixeira
Matricula 67.073
Membro da Comissao
Aldinéa Moreira dos Santos Soares
Matricula 57.737

Membro da Comissdo
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Renda “Gira Renda Cabista”

Aos cinco dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e
seis, as nove horas, reuniram-se na sede do Programa Gira Renda
Cabista, localizada a Rua Bernardino Viana, n® 108, Praia Grande,
Arraial do Cabo, Rio de Janeiro, os membros da Comissdo Especial
de Andlise de Documentos do Programa Gira Renda Cabista, a
saber: Marcos José Menezes Lobo, Julia Terroso da Silva, Iriane de
Azeredo Teixeira e Aldinéa Moreira dos Santos Soares. Na
ocasiao, foram apreciados os processos encaminhados para
analise, sendo realizada a verificacdo da documentacdo
comprobatdria exigida, bem como a conferéncia das informacdes
cadastrais dos requerentes. A Comissdo observou o atendimento
aos critérios de elegibilidade estabelecidos pelo programa,
emitindo pareceres quanto a aprovacdo ou necessidade de
complementacdo documental dos pedidos analisados. Os
trabalhos transcorreram de forma regular, pautados pelos
principios da impessoalidade, transparéncia e eficiéncia
administrativa, garantindo a correta instrucao dos processos e a
adequada destinacao do beneficio. Com a concordancia de todos
e nao havendo mais manifestacao por parte dos membros, o
Presidente deu como encerrada a sessao. Eu, Marcos José
Menezes Lobo, Presidente da Comissao Especial de Andlise de
Documentos do Programa Municipal de Transferéncia de Renda
"Gira Renda Cabista", lavrei e assino a presente ata, juntamente
com todos os membros da comissao presentes.

Arraial do Cabo, 05 de Maio de 2026.
Marcos José Menezes Lobo
Matricula 10.822
Presidente da Comissao
Julia Terroso da Silva
Matricula 56.934
Membro da Comissao

Iriane de Azeredo Teixeira
Matricula 67.073
Membro da Comissao
Aldinéa Moreira dos Santos Soares
Matricula 57.737

Membro da Comissdo
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Ata da 1562 Reunido da Comissao Especial de Analise de

Ata da 1552 Reunido da Comissao Especial de Analise de

Documentos do Programa Municipal de Transferéncia de
Renda “Gira Renda Cabista”

Aos dezenove dias do més de maio do ano de dois mil e vinte
e seis, as nove horas, reuniram-se na sede do Programa Gira
Renda Cabista, localizada a Rua Bernardino Viana, n? 108, Praia
Grande, Arraial do Cabo, Rio de Janeiro, os membros da Comissdo
Especial de Andlise de Documentos do Programa Gira Renda
Cabista, a saber: Marcos José Menezes Lobo, Julia Terroso da
Silva, Iriane de Azeredo Teixeira e Aldinéa Moreira dos Santos
Soares. A reunido teve como finalidade dar prosseguimento as
atividades de organizagdo e andlise documental relacionadas ao
Programa Gira Renda. A equipe concentrou seus esforgos na
conferéncia dos processos em tramitacdo, verificando a
documentacao apresentada e registrando eventuais necessidades
de complementacao ou regularizacdo. As acdes desenvolvidas
contribuiram para a atualizacdo dos processos administrativos e
para a continuidade das etapas de avaliagao, assegurando a
observancia dos critérios estabelecidos e a correta instrucao dos
procedimentos referentes ao programa. Com a concordancia de
todos e nao havendo mais manifestacao por parte dos membros,
o Presidente deu como encerrada a sessdo. Eu, Marcos José
Menezes Lobo, Presidente da Comissdo Especial de Anélise de
Documentos do Programa Municipal de Transferéncia de Renda
"Gira Renda Cabista", lavrei e assino a presente ata, juntamente
com todos os membros da comissdo presentes.

Arraial do Cabo, 19 de Maio de 2026.
Marcos José Menezes Lobo
Matricula 10.822
Presidente da Comissao
Julia Terroso da Silva
Matricula 56.934
Membro da Comissao

Iriane de Azeredo Teixeira
Matricula 67.073

Membro da Comissdo

Aldinéa Moreira dos Santos Soares
Matricula 57.737

Membro
da Comissao
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Documentos do Programa Municipal de Transferéncia de
Renda “Gira Renda Cabista”

Aos vinte e sete dias do més de maio do ano de dois mil e
vinte e seis, as nove horas, reuniram-se na sede do Programa Gira
Renda Cabista, localizada a Rua Bernardino Viana, n2 108, Praia
Grande, Arraial do Cabo, Rio de Janeiro, os membros da Comissao
Especial de Andlise de Documentos do Programa Gira Renda
Cabista, a saber: Marcos José Menezes Lobo, Julia Terroso da
Silva, Iriane de Azeredo Teixeira e Aldinéa Moreira dos Santos
Soares. A reunido foi realizada com o objetivo de dar continuidade
aos procedimentos técnico-administrativos relacionados a
conferéncia, organizacao e analise da documentacao apresentada
pelos beneficidrios do Programa Gira Renda, observando os
critérios estabelecidos pela legislacdo vigente e os protocolos
internos de controle e arquivamento adotados pela Comissao.
Durante os trabalhos, a equipe realizou a verificacdo dos
processos que ainda apresentavam pendéncias documentais,
promovendo a andlise das informacdes prestadas, da atualizacdo
cadastral e da conformidade dos documentos exigidos para
manutencao da regularidade junto ao programa. Também foram
avaliadas situacdes que demandavam complementacao
documental, visando garantir a correta instrugao dos processos.
Ao final da reunido, foram registradas as inconsisténcias
identificadas e definidas as providéncias administrativas
necessarias para seu saneamento, com o propdsito de assegurar
maior eficiéncia na andlise documental, transparéncia dos
procedimentos e adequada atualizacdo dos registros dos
beneficiarios do Programa Gira Renda. Com a concordancia de
todos e nao havendo mais manifestacao por parte dos membros,
o Presidente deu como encerrada a sessao. Eu, Marcos José
Menezes Lobo, Presidente da Comissdo Especial de Anélise de
Documentos do Programa Municipal de Transferéncia de Renda
"Gira Renda Cabista", lavrei e assino a presente ata, juntamente
com todos os membros da comissdo presentes.

Arraial do Cabo, 27 de Maio de 2026.
Marcos José Menezes Lobo
Matricula 10.822
Presidente da Comissdo
Julia Terroso da Silva
Matricula 56.934
Membro da Comissdo
Iriane de Azeredo Teixeira
Matricula 67.073
Membro da Comissdo
Aldinéa Moreira dos Santos Soares
Matricula 57.737

Membro da Comissdo
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ATA DA SESSAO DE NUMERO 19 - MAIO/2026 DA CPMA

Aos dezenove dias do més de maio do ano de dois mil e vinte
e seis, as quatorze horas, na sala de reunides da Secretaria
Municipal de Educagao, situada na Praga Victorino Carrico (antiga
Castelo Branco), n? 05, Arraial do Cabo/R], CEP 28930-000,
reuniram-se os membros da Comissao Permanente de
Monitoramento e Avaliagcdo do Municipio de Arraial do Cabo,
criada pela Lei Municipal n? 2.463, de 17 de fevereiro de 2023,
com fundamento na Lei Federal n2 13.019, de 2014, e conforme
disposicdes da Portaria de Nomeacdo n2 4.425/2025. Estiveram
presentes a Presidente da Comissao, Rafaela Ferreira Rodrigues;
a Secretaria, Nathalia de Oliveira Gomes; e a Membro, Mayara
Lyra Sally. Aberta a reunido, a Presidente informou que se tratava
de reuniao ordinaria destinada ao acompanhamento das parcerias
sob responsabilidade desta Comissao. Durante a reuniao, foi
registrado que o processo referente a parceria celebrada com a
APAE permanece aguardando retorno a esta Comissao, apés as
providéncias e adequagOes anteriormente solicitadas. Os
membros acompanharam a situagao processual e consignaram
que, tdo logo os autos retornem devidamente instruidos, sera
realizada a andlise técnica pertinente. A Comissao reafirmou seu
compromisso com o acompanhamento continuo das parcerias
celebradas pelo Municipio, buscando garantir a regularidade dos
procedimentos administrativos e a adequada avaliacao da
execugao dos objetos pactuados. Nada mais havendo a tratar, a
reunido foi encerrada. Eu, Nathalia de Oliveira Gomes, na
qualidade de Secretdria, lavrei a presente ata, que, apds lida e
aprovada, segue assinada pelos presentes.

Arraial do Cabo, 19 de maio de 2026.
NATHALIA DE OLIVEIRA GOMES

Secretdria da Comissdo Permanente de Monitoramento e
Avaliacao

MAYARA LYRA SALLY
Membro da Comissao Permanente de Monitoramento e Avaliacdo
RAFAELA FERREIRA RODRIGUES

Presidente da Comissdo Permanente de Monitoramento e
Avaliacao

ATA DA SESSAO DE NUMERO 20 - MAIO/2026 DA CPMA

Aos vinte e sete dias do més de maio do ano de dois mil e
vinte e seis, as quatorze horas, na sala de reunides da Secretaria
Municipal de Educagado, situada na Praca Victorino Carrico (antiga
Castelo Branco), n? 05, Arraial do Cabo/R), CEP 28930-000,
reuniram-se 0s membros da Comissdo Permanente de
Monitoramento e Avaliacdo do Municipio de Arraial do Cabo,
criada pela Lei Municipal n? 2.463, de 17 de fevereiro de 2023,
com fundamento na Lei Federal n? 13.019, de 2014, e conforme
disposicdes da Portaria de Nomeacdo n® 4.425/2025. Estiveram
presentes a Presidente da Comissao, Rafaela Ferreira Rodrigues;
a Secretaria, Nathalia de Oliveira Gomes; e a Membro, Mayara
Lyra Sally. Aberta a reunido, passou-se a andlise da prestacdo de
contas da parceria celebrada com a APAE, referente aos meses de
outubro, novembro e dezembro do exercicio de 2025. Apds
exame da documentacao constante nos autos, a Comissao
verificou a necessidade de regularizacdo de documentos que
instruem o processo, especialmente no que se refere a

legibilidade e autenticacdao das cépias dos comprovantes
apresentados. Diante do exposto, deliberou-se pela expedicao de
despacho ao gestor da parceria, solicitando a regularizagao da
documentacao pertinente, a fim de possibilitar o prosseguimento
da anélise técnica e a posterior manifestacao desta Comissao. Os
membros registraram que a adocao da medida visa garantir a
adequada instrucao processual e a seguranca das informacoes
constantes dos autos. Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi
encerrada. Eu, Nathdlia de Oliveira Gomes, na qualidade de
Secretdria, lavrei a presente ata, que, apés lida e aprovada, segue
assinada pelos presentes.

Arraial do Cabo, 27 de maio de 2026.
NATHALIA DE OLIVEIRA GOMES

Secretdria da Comissdao Permanente de Monitoramento e
Avaliacdo

MAYARA LYRA SALLY
Membro da Comissao Permanente de Monitoramento e Avaliacdo
RAFAELA FERREIRA RODRIGUES

Presidente da Comissdao Permanente de Monitoramento e
Avaliacao

ATA DA SESSAO DE NUMERO 21 - JUNHO/2026 DA CPMA

Aos trés dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e
seis, as quatorze horas, na sala de reunides da Secretaria
Municipal de Educagado, situada na Praga Victorino Carrico (antiga
Castelo Branco), n2 05, Arraial do Cabo/RJ, CEP 28930-000,
reuniram-se os membros da Comissao Permanente de
Monitoramento e Avaliacdo do Municipio de Arraial do Cabo,
criada pela Lei Municipal n? 2.463, de 17 de fevereiro de 2023,
com fundamento na Lei Federal n? 13.019, de 2014, e conforme
disposicdes da Portaria de Nomeacdo n® 4.425/2025. Estiveram
presentes a Presidente da Comissdo, Rafaela Ferreira Rodrigues;
a Secretaria, Nathalia de Oliveira Gomes; e a Membro, Mayara
Lyra Sally. Aberta a reunido, a Presidente informou que se tratava
de reunido ordindria destinada ao acompanhamento dos
processos sob responsabilidade desta Comissdo. Durante a
reuniao, registrou-se que os processos acompanhados pela
Comissao permanecem aguardando retorno apés as adequacoes
anteriormente solicitadas, ndo havendo, até a presente data,
novas movimentacées que demandassem anadlise técnica. Os
membros reafirmaram o compromisso da Comissao com o
acompanhamento continuo das parcerias celebradas pelo
Municipio, permanecendo a disposicdo para proceder as analises
e manifestacdes necessdrias tdo logo os autos retornem
devidamente instruidos. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi
encerrada. Eu, Nathélia de Oliveira Gomes, na qualidade de
Secretaria, lavrei a presente ata, que, apds lida e aprovada, segue
assinada pelos presentes.

Arraial do Cabo, 03 de junho de 2026.
NATHALIA DE OLIVEIRA GOMES

Secretaria da Comissdo Permanente de Monitoramento e
Avaliacao

MAYARA LYRA SALLY
Membro da Comissao Permanente de Monitoramento e Avaliacao

RAFAELA FERREIRA RODRIGUES
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Presidente da Comissao Permanente de Monitoramento e
Avaliacdo

ATA DA SESSAO DE NUMERO 22 - JUNHO/2026 DA CPMA

Aos dez dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e
seis, as quatorze horas, na sala de reunides da Secretaria
Municipal de Educagao, situada na Praga Victorino Carrico (antiga
Castelo Branco), n? 05, Arraial do Cabo/RJ, CEP 28930-000,
reuniram-se os membros da Comissao Permanente de
Monitoramento e Avaliagcdo do Municipio de Arraial do Cabo,
criada pela Lei Municipal n? 2.463, de 17 de fevereiro de 2023,
com fundamento na Lei Federal n2 13.019, de 2014, e conforme
disposicdes da Portaria de Nomeacdo n2 4.425/2025. Estiveram
presentes a Presidente da Comissao, Rafaela Ferreira Rodrigues;
a Secretaria, Nathalia de Oliveira Gomes; e a Membro, Mayara
Lyra Sally. Aberta a reunidao, os membros tomaram conhecimento
da intencdo da Secretaria Municipal de Cultura e Economia
Criativa de formalizar parceria com Organizacao da Sociedade
Civil, encontrando-se o respectivo processo ainda em fase inicial
de estruturacao e instrucao administrativa, sem encaminhamento
a apreciacao desta Comissao até o presente momento. Na
oportunidade, foram prestados esclarecimentos quanto as
atribuicoes da Comissao Permanente de Monitoramento e
Avaliacdo e ao fluxo procedimental aplicavel as parcerias regidas
pela Lei Federal n? 13.019/2014, especialmente acerca do
momento em que 0S processos passam a ser submetidos a
atuacao da Comissao para fins de monitoramento e avaliagao da
execucao da parceria. Também foram sanadas duvidas
apresentadas por servidores da Secretaria Municipal de Ambiente
e Saneamento acerca dos procedimentos relacionados as
parcerias celebradas com Organizagdes da Sociedade Civil,
abordando-se aspectos gerais do acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo previstos no Marco Regulatério das
OrganizagOes da Sociedade Civil. Os membros destacaram a
importancia da orientagdo preventiva aos 6rgaos da
Administracao Municipal, contribuindo para a correta instrugao
dos processos e para a observancia das disposicdes legais
aplicdveis as parcerias, fortalecendo a transparéncia, a
governanca e a seguranga juridica dos atos administrativos. Nada
mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada. Eu, Nathdlia de
Oliveira Gomes, na qualidade de Secretaria, lavrei a presente ata,
que, apos lida e aprovada, segue assinada pelos presentes.

Arraial do Cabo, 10 de junho de 2026.
NATHALIA DE OLIVEIRA GOMES

Secretdria da Comissdo Permanente de Monitoramento e
Avaliacao

MAYARA LYRA SALLY

Membro da Comissao Permanente de Monitoramento e Avaliacdo

RAFAELA FERREIRA RODRIGUES

Presidente da Comissao Permanente de Monitoramento e
Avaliacao

ATA DE REUNIAO DA COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO -

RESULTADO FINAL CHAMAMENTO PUBLICO N2 001/2026 -
SAUDE

Aos doze dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e
seis, as 10h00, na Secretaria Municipal de Saude de Arraial do
Cabo, situada na Rua Washington Luiz, n? 62, Centro, Arraial do
Cabo/R], reuniram-se os membros da Comissdo Especial de
Selecdo do Chamamento Publico n? 001/2026 - Saude,
regularmente designados para condugao do certame, com a
finalidade de concluir os trabalhos de andlise e julgamento das
propostas técnicas constantes do Envelope Il - Plano de Trabalho,
apresentadas pelas entidades participantes. Apés a realizacao de
todas as etapas de avaliagdo previstas no Edital de Chamamento
Publico n® 001/2026 - Salde, bem como a andlise técnica
detalhada dos Planos de Trabalho apresentados pelas entidades
participantes, observando-se rigorosamente os critérios de
julgamento e pontuacao estabelecidos no instrumento
convocatério, a Comissao Especial de Selecdo concluiu os
trabalhos de avaliacdo, chegando ao seguinte resultado final: 1°
Lugar: IBRADEF - Instituto Brasileiro dos Deficientes, inscrito no
CNPJ sob o0 n? 35.778.519/0001-80, com a pontuagao final de 9,75
(nove virgula setenta e cinco) pontos; 22 Lugar: Instituicées
Humanizar, inscrita no CNPJ sob o n? 04.541.853/0001-91, com a
pontuacao final de 8,25 (oito virgula vinte e cinco) pontos. A
Comissao registra que a classificacao final foi definida com base
nos critérios objetivos estabelecidos no edital e na avaliagdo
técnica dos Planos de Trabalho apresentados, observando-se os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, transparéncia, isonomia e julgamento objetivo, ndo
tendo sido constatada qualquer irregularidade capaz de
comprometer a lisura do procedimento. Diante da conclusao dos
trabalhos, a Comissao delibera pelo encaminhamento dos autos a
autoridade competente para ciéncia, homologacdo e adocao das
demais providéncias cabiveis, bem como pela publicacdo do
resultado final no Didrio Oficial do Municipio e demais meios de
divulgagao previstos no edital. Fica consignado que os
interessados poderao interpor recurso administrativo no prazo
previsto no instrumento convocatdrio, contado a partir da
publicacao oficial do resultado, observadas as disposicoes
editalicias e legais aplicaveis. Nada mais havendo a tratar, as
17h00 foi encerrada a reunido, sendo lavrada a presente ata que,
apés lida e aprovada, segue assinada pelos membros da
Comissao Especial de Selegao.

Comisséo de Selecdo — Chamamento PGblico n2 001/2026/SAUDE

Arraial do Cabo/RJ, 12 de junho de 2026.

Decretos

DECRETO N2 4.637 DE 15 DE JUNHO DE 2026

O PREFEITO DO MUNICIiPIO DE ARRAIAL DO CABO,
Estado do Rio de Janeiro, no uso das atribuicdes que lhe confere a
legislagcao em vigor, e

CONSIDERANDO o falecimento do Senhor Jorge Silva,

ocorrido nesta data;

CONSIDERANDO sua trajetéria de dedicacdo ao servigo
publico municipal, exercendo com honra, compromisso e espirito
de dever a funcao de Guarda Municipal desde 12 de margo de
1986;

CONSIDERANDO os relevantes servicos prestados a

Pagina 5 de 53
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populacdo cabista ao longo de décadas de atuacao, contribuindo
para a seguranca, a ordem publica e o bem-estar da coletividade;

CONSIDERANDO o profundo sentimento de pesar,
solidariedade e saudade que sua partida desperta entre
familiares, amigos, colegas de trabalho e toda a comunidade de
Arraial do Cabo;

CONSIDERANDO, por fim, que é dever do Poder Publico
prestar justas homenagens aqueles que, por sua conduta
exemplar, dedicacdo e relevantes servicos, deixaram legado de
respeito e compromisso com o interesse publico,

DECRETA:

Art. 12 Fica declarado luto oficial no Municipio de Arraial do
Cabo, por 03 (trés) dias, em sinal de profundo pesar pelo
falecimento do Senhor Jorge Silva.

Art. 32 Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicagao.

Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026.
Marcelo Magno Felix dos Santos

Prefeito Municipal

Diversos

AUTO DE INFRACAO

Contribuinte: LIBERTY ARRAIAL DO CABO CONSTRUCOES E
INCORPORACOES SPE LTDA - CNPJ: 34.061.256/0001-20
endereco a Rua Bernardo Lenz, 198, Praia dos Anjos, Arraial do
Cabo, RJ, CEP: 28.930-000; em decorrencia do procedimento
fiscalizatério 6033/24 instruido pela Fiscalizacdo Tributdria -
Secretaria Municipal de Administracao Tributdria. Nos termos do
Art. 296, IV, B, da Lei N2 002 de 29 de setembro de 2017 que
instituiu o Cédigo Tributario Municipal, pelo ndo fornecimendo dos
documentos fiscais e outros elementos solicitados pelo fisco na
oportunidade do Termo de Intimagdo Fiscal N2 34/2024, fica o

autuado NOTIFICADO da lavratura do Auto de Infragdo N2 100
resultante Multa de 1600 UFMs. O valor da penalidade aplicada
sera reduzido a 50% (cinquenta por cento), se recolhido dentro do
prazo de 30 (trinta) dias - CTM, Art. 296, paragrafo Unico.

THIAGO C VIEIRA
Fiscal de Rendas

Matricula 33.693
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AVISO DE PREGAO ELETRONICO

EDITAL PREGAO N° 015/2026
PROCESSO N°: 5866/2025

AVISO DE PREGAO ELETRONICO

. . IData de Abertura: 29/06/2026
PREGAO ELETRONICO: [Horario: 10:00h
N°015/2026 Plataforma eletronica: https:/www.licitanet.com.br

A Secretaria Municipal de Ambiente e Saneamento - Prefeitura de Arraial
Unidade Contratante:

do Cabo/RJ
Objeto:

Pregdo Eletronico para futura e eventual contratacio de empresa PARA FORNECIMENTO DE
MEDICAMENTOS, MATERIAIS CIRURGICOS E INSUMOS PARA ATENDER AS DEMANDAS
ORIUNDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DO AMBIENTE E SANEAMENTO, DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA E DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE ARRAIAL DO CABO — RJ. A modalidade licitatoria sera Pregio Eletronico,
utilizando o Sistema de Registro de Precos, pelo critério de julgamento menor preco. Regime de
Execucdo Menor Preco por item.

Valor estimado

R$ 1.027.394,52
(Um milh3o, vinte e sete mil, trezentos e noventa e quatro reais e cinquenta e dois centavos).

Registro de Precos? Vistoria Modo de disputa Critério de Julgamento
Sim Nao Aberto MENOR PRECO
. Itens com Cota Exigéncia de
Itens Exclusivos para| > s P
ME/EPP? Reservada para Amostra? Participacao de Consorcio
: ME/EPP?
Sim Sim Nao Sim

Intervalo minimo de diferenca entre lances

R$ 0,01 (um centavo)

Pregoeiro

Sr. Sr. Hélio Fernando Mozart Gimenez, Portaria n° 3.067 de 03 de fevereiro de 2025)

Fundamento Legal

Lei Federal n° 14.133/21, Decreto Municipal n°® 4.483/25 e demais legislagdes pertinentes

Observacoes Gerais:

1) O Edital e outros anexos estdo disponiveis para download no Portal http://licitanet.com.br e também no
Portal da Transparéncia, no endereco eletronico da Prefeitura Municipal de Arraial do Cabo/RJ:
http://www.arraial.rj.gov.br.

2) Os interessados ficam desde ja notificados da necessidade de acessarem os sites www.arraial.rj.gov.br e
www.gov.br/compras/pt-br, para ciéncia das eventuais altera¢des e esclarecimentos.
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Convocacao para Reunido Ordinaria

0 Conselho Municipal de Satide de Arraial do Cabo, no
uso de suas atribuicdes legais, convoca seus membros para a
1712 Reuniado Ordindria, a realizar-se no dia 24 de junho de
2026 (quarta-feira), as 14h, na Camara Municipal de
Arraial do Cabo.

Marco Aurélio

Presidente
CMS/AC

ERRATA - DIARIO OFICIAL 1669 | 22/05/2026

ONDE LE-SE: FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

LEIA-SE: MUNICIPIO DE ARRAIAL DO CABO, POR INTERMEDIO
DA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CIENCIA,
TECNOLOGIA, ESPORTE E LAZER.

ARRAIAL DO CABO, 15 DE JUNHO DE 2026.
BERNARDO MARTINS ALCANTARA VEIGA DA SILVA
SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO, CIENCIA,
TECNOLOGIA, ESPORTE E LAZER

MATRICULA: 56.963

NOMEACAO DE FISCAL E GESTOR DE CONTRATO

Venho por meio deste, nomear a servidora Cristiane Pessoa
Macedo, Assessor Il, matricula 61.125, na fungdo de FISCAL e
nomear a servidora Juliane Pessoa Macedo, Assessor
V, matricula n? 57.930, para exercer a funcdao de GESTOR,
referente ao Processo Administrativo n?2
ARC-040116/000331/2026, no ambito do Fundo Municipal de
Educacao.

No ambito das responsabilidades atribuidas aos Gestores e
Fiscais, estdo abrangidas, sem prejuizo de outras intrinsecas ou
dispostas em legislagao:

DECRETO MUNICIPAL N2 4.483/2025.

Art. 106. Os gestores e os fiscais de contratos e os
respectivos substitutos serdo representantes da administracao
designados pelo Ordenador de Despesas, para exercer as funcdes
estabelecidas neste regulamento.

§12. O gestor e os fiscais do contrato deverao ser informados
formalmente das atribuicdes antes do ato de designagao.

§2°. Na designagao de que trata o caput, serao considerados:
I - A compatibilidade com as atribuicdes do cargo;

Il - A complexidade da fiscalizagao;

11l - o quantitativo de contratos por agente publico;
IV - A capacidade para o desempenho das atividades.

832, A eventual necessidade de desenvolvimento de
competéncias de agentes publicos para fins de fiscalizacao e de
gestdo contratual deverd ser demonstrada no estudo técnico
preliminar e deverd ser sanada, conforme o caso, previamente a
celebracao do contrato, conforme o disposto no inciso X do § 1¢
do art. 18 da Lei Federal n® 14.133, de 19 de abril de 2021.

Art. 107. Para fins do disposto neste Decreto, considera-se:

I - Gestdo de contrato - a coordenacdo das atividades
relacionadas a fiscalizacdo técnica, administrativa e dos atos
preparatdrios a instrugdo processual e ao encaminhamento da
documentacao pertinente ao setor de contratos para a
formalizacdo dos procedimentos relativos a prorrogacao, a
alteracdo, ao reequilibrio, a0 pagamento, a eventual aplicacao de
sangOes e a extingao dos contratos, entre outros;

Il - Fiscalizacao técnico administrativa - 0 acompanhamento
do contrato com o objetivo de avaliar a execucao do objeto nos
moldes contratados e, se for o caso, aferir se a quantidade, a
qualidade, o tempo e 0 modo da prestagao ou da execugao do
objeto estdo compativeis com os indicadores estabelecidos no
edital, para fins de pagamento, conforme o resultado pretendido
pela.

administracdo, com o eventual auxilio da fiscalizacdo
administrativa; bem como o acompanhamento dos aspectos
contratuais quanto as obrigacdes previdencidrias, fiscais e
trabalhistas e quanto ao controle do contrato administrativo no
que se refere a revisdes, a reajustes, a repactuacdes e a
providéncias tempestivas nas hipdteses de inadimplemento.

Paragrafo Unico. As atividades de gestdo e de fiscalizacdo dos
contratos deverao ser realizadas de forma preventiva, rotineira e
sistematica e exercidas por agentes publicos, por equipe de
fiscalizacdo ou por agente publico Unico, assegurada a distincao
das atividades.

Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026

Cristiane pessoa Macedo
Fiscal do Contrato
Matricula n? 61.125

Juliane Pessoa Macedo
Gestor do Contrato
Matricula n2 57.930

De acordo,

BERNARDO MARTINS DE ALCANTARA VEIGA DA SILVA

Secretdrio Municipal de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia, Esporte e
Lazer

Matricula n? 56.963
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Relatério final comissao de selecao - IBRADEF

Relatoério final comissdo de selecdao - IBRADEF
PARECER DE AVALIAGAO TECNICA — VERSAO FINAL CONSOLIDADA

Chamamento Publico n° 001/2026/SAUDE — Prefeitura de Arraial do Cabo/RJ
Anexo XIV | Proponente: IBRADEF — Instituto Brasileiro dos Deficientes, CNPJ
35.778.519/0001-80.

1. Critério adotado

Aplica-se padréao rigoroso: a pontuacdao maxima de cada subitem somente € atribuida quando
o conteudo correspondente foi efetivamente lido e confirmado como completo, aplicavel e
compativel com as trés unidades do objeto: Hospital Geral de Arraial do Cabo — HGAC,
Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo — Figueira e Central de Ambulancia.

O atendimento integral é reconhecido quando a proposta apresenta documentagao suficiente,
metodologia adequada, instrumentos técnicos aplicaveis, compatibilidade com o Termo de
Referéncia e demonstracéo objetiva da capacidade de execugédo. Atendimento parcial recebe
pontuagao parcial; conteudo nado comprovado n&o € pontuado.

2. Quadro de pontuagao

ORGANIZAGAO SOCIAL IBRADEF
Pontuagao
Critérios Descrigao do Item Pontuagéo Maxima Proposta
edital Técnica
C1. Aspectos (a) Dimensionamento das equipes assistenciais
Institucionais, e operacionais. 0,5 0,5
Gerenciais e (b) Incremento da produgéo assistencial 0,5 0,5
Assistenciais (Modelo (c) Regimento interno do corpo clinico 0,5 0,5
de Gestao) (d) Regimento Interno da enfermagem 0,5 0,5
(e) Vantajosidade da Proposta 0,5 0,25
SUBTOTAL 2,5 2,25
(a) Organizacéao de processos, fluxos e rotinas. 0,5 0,5
C2. Protocolos e (b) Protocolos Clinicos. 0,5 0,5
Organizagéo das (c) Protocolos de Enfermagem. 0,5 0,5
Atividades Assistenciais | (d) Protocolos, Fluxos e Rotinas Assistenciais 0,5 0,5
(e) Plano de Educagédo Permanente 0,5 0,5
(f) Servigo de atendimento ao usuario. 0,5 0,5
SUBTOTAL 3 3
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contratagdes da unidade. 0,5 0,5
(b) Demonstrar processos e fluxos de
C3. Manual de Compras | contratagdes da Entidade 0,5 0,5
e Publicidade das (c) Demonstrar processos de fiscalizagao de
Contratagdes contratos terceirizados. 0,5 0,5
SUBTOTAL 1,5 1,5
C4. Politica de RH:
Gestao de Pessoal e
Desenvolvimento
Humano, Processos de
Selegédo de
Pessoal e Bem-Estar (a) Programa de Recrutamento e Selecdo da
do Trabalhador. Entidade. 0,5 0,5
(b) Plano de Cargos e Salarios e Avaliacdo de
desempenho 0,5 0,5
(c) Politica de Etica e Integridade. 0,5 0,5
(d) Plano de Capacitagéo e Educagao
Permanente. 0,5 0,5
SUBTOTAL 2 2
(a) Plano de logistica integrada para
gerenciamento e distribuicdo de insumos e
medicamentos 0,5 0,5
C5. Controle de (b) Sistema de gestéo e controle de estoques e
Patriménio e Logistica patriménio moével e imével. 0,5 0,5
SUBTOTAL 1 1
TOTAL 10,00 9,75

3. Fundamentacao técnica da pontuacao atribuida

C1. Aspectos Institucionais, gerenciais e Assistenciais (modelo de gestao)

C1(a) — Dimensionamento das equipes assistenciais e operacionais:

A proposta apresenta dimensionamento completo das equipes assistenciais e operacionais,
de forma estruturada, individualizada e compativel com as necessidades das trés unidades
objeto do Chamamento Publico: Hospital Geral de Arraial do Cabo - HGAC, Pronto Socorro

Barbara Amaral de Macedo - Figueira e Central de Ambulancia.

O conteudo contempla metodologia prépria de dimensionamento, caracterizacdo dos
servigos, quadro de pessoal por unidade, quantitativos minimos, escalas de trabalho,
parametros técnicos aplicaveis, compatibilidade com os custos de pessoal e organizacédo da
cobertura assistencial e operacional necessaria a execugdo do objeto. A proposta também
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prevé politica de cobertura de plantdes e contingéncia, com compromisso de manutencéo
integral do quadro de pessoal diante de faltas, férias, licengas, desligamentos e demais
situagdes que possam comprometer a continuidade dos servicos.

As evidéncias constam no item 3 da Proposta Técnica Consolidada, paginas 122 a 133, com
detalhamento especifico na Metodologia de Dimensionamento, pagina 122; Central de
Ambulancia/Resgate, pagina 124; Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo - Figueira,
pagina 125; Hospital Geral de Arraial do Cabo - HGAC, pagina 126; Politica de Cobertura,
Atracao e Retencédo, pagina 131; e Declaragdo de Conformidade, pagina 133.

Dessa forma, verifica-se que o requisito foi integralmente atendido, uma vez que a proposta
contempla as equipes assistenciais e operacionais necessarias ao funcionamento das
unidades, respeita os quantitativos minimos previstos no Termo de Referéncia, organiza a
distribuicdo por servico e apresenta mecanismos de continuidade da assisténcia e
sustentacao operacional.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.

C1. (b) Incremento da producgao assistencial

A proposta do IBRADEF assume como compromisso central a elevagao uniforme de +50%
nas trés metas quantitativas do Quadro 33 do Termo de Referéncia, conforme demonstrado
no quadro-resumo da prépria proposta (pag. 139): cirurgias eletivas de 200 para 300/més,
exames de Doppler de 80 para 120/més, e endoscopia/colonoscopia de 100 para 150/més
(60 colono + 60 endo), totalizando um incremento de +2.280 procedimentos/ano.

O diferencial decisivo da proposta esta na demonstragao de viabilidade técnica, e ndo apenas
na promessa numeérica. Dois elementos sustentam isso:

Primeiro, a modelagem de capacidade do Centro Cirlrgico (pag. 160) demonstra, com
memodria de calculo explicita, que a meta de 300 cirurgias/més é fisicamente comportada pela
estrutura: 2 salas em operacao simultanea x 8h uteis x 22 dias uteis + 1h por procedimento
= capacidade tedrica de 352 cirurgias/més, o que coloca a meta proposta a uma taxa de
ocupacao de 85% (300/352) — dentro do paradmetro de exceléncia da ANS (75% a 85%) —
com margem adicional de 30—40 cirurgias/més via mutirdes ja custeados pelo Edital. A
proposta destaca, ainda, que a meta é sustentavel sem qualquer acréscimo ao quadro minimo
de pessoal ja previsto pela Administracao.

Segundo o comparativo com a produgao histdrica real do HGAC (pag. 139), com dados
oficiais do SIH-SUS/DATASUS, revela que a meta representa um salto operacional
expressivo sobre a produgado atual: cirurgias eletivas de ~127/més para 300/més (+136%
sobre o histérico), endoscopia/colonoscopia de ~98/més para 150/més (+188% sobre o
histérico), e Doppler de ~52/més para 120/més. Ou seja, o incremento ndo € um acréscimo
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marginal sobre o minimo contratual, mas uma ampliagdo substancial da resolutividade efetiva
da unidade.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.

C1 (c) Regimento interno do corpo clinico

A proposta apresenta Regimento Interno do Corpo Clinico de forma completa, estruturada e
individualizada para as trés unidades objeto do Chamamento Publico, contemplando o
Hospital Geral de Arraial do Cabo — HGAC, o Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo —
Figueira e a Central de Ambulancia/Resgate.

O conteudo contempla instrumentos autdbnomos para cada unidade, respeitando a
especificidade assistencial de cada servico. Os regimentos estabelecem estrutura
organizacional, competéncias, atribuicdes, direitos, deveres, vedacdes, regime disciplinar,
regime de plantdo, escalas, sobreaviso, comissdes obrigatérias e regramento ético-
profissional aplicavel aos médicos e demais profissionais integrantes do corpo clinico.

Como evidéncia, observa-se que a proposta apresenta o Regimento Interno do Corpo Clinico
do HGAC, com perfil assistencial de hospital geral de média complexidade, contemplando
clinica médica, clinica cirurgica, pediatria, maternidade, ortopedia, anestesiologia, CTI, centro
cirargico, emergéncia 24h, SADT e agéncia transfusional. Também apresenta regimento
proéprio para o Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo — Figueira, com disciplina
especifica para o atendimento 24h, salas vermelha e amarela, atendimento clinico adulto,
pediatrico, odontolégico de urgéncia e acolhimento com classificagédo de risco. Além disso,
contempla regimento especifico para a Central de Ambulancia/Resgate, direcionado ao
servigo de transporte sanitario e atendimento pré-hospitalar moével.

As evidéncias constam no item 5 da Proposta Técnica Consolidada, paginas 235 a 325, com
apresentagdo do C1(c) na pagina 235; Regimento Interno do Corpo Clinico do HGAC nas
paginas 239 a 268; Regimento Interno do Corpo Clinico do Pronto Socorro Barbara Amaral
de Macedo — Figueira nas paginas 269 a 293; e Regimento Interno do Corpo Clinico da
Central de Ambulancia/Resgate nas paginas 295 a 325.

Dessa forma, verifica-se que o requisito foi integralmente atendido, uma vez que a proposta
apresenta regimentos internos proprios, completos e aplicaveis as trés unidades do objeto,
com definicdo de governanga clinica, responsabilidades profissionais, organizagdo de
plantdes, comissdes, regime disciplinar e parametros ético-assistenciais necessarios ao
funcionamento regular dos servigos.

Assim, atribui-se a pontuagéao de 0,50 ponto.
C1. (d) Regimento interno da enfermagem

Pagina 12 de 53



—
- =~

PREFEITURA DE

5.t ARRAIAL DIARIO OFICIAL

<= mCABo MUNICIPIO DE ARRAIAL DO CABO - RJ

Diario Oficial 1686 | 15/06/2026

A proposta apresenta Regimento Interno da Enfermagem de forma completa, estruturada e
individualizada para as trés unidades objeto do Chamamento Publico, contemplando o
Hospital Geral de Arraial do Cabo — HGAC, o Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo —
Figueira e a Central de Ambulancia.

O conteldo disciplina a organizagdo, o funcionamento, a estrutura hierarquica, as
competéncias, as atribuicdes, as responsabilidades, os fluxos assistenciais, os processos de
trabalho, as escalas de pessoal, os indicadores e os mecanismos de governanga da equipe
de enfermagem de cada unidade, respeitando a natureza e o perfil assistencial de cada
servigo.

Como evidéncia, observa-se que a proposta apresenta regimento préprio para a enfermagem
do Hospital Geral de Arraial do Cabo, com organizagao do servico de enfermagem no ambito
hospitalar; regimento préprio para a enfermagem do Pronto Socorro Barbara Amaral de
Macedo, considerando sua atuagcdo como unidade de urgéncia e emergéncia 24 horas; e
regimento especifico para a enfermagem da Central de Ambulancia, direcionado ao servico
de atendimento pré-hospitalar mével, com operagdo 24 horas e regulagdo pela Central
Reguladora da SMSAC.

As evidéncias constam no item 6 da Proposta Técnica Consolidada, paginas 326 a 374, com
detalhamento especifico no Regimento Interno da Enfermagem do Hospital Geral de Arraial
do Cabo, pagina 326; Regimento Interno da Enfermagem do Pronto Socorro Barbara Amaral
de Macedo, pagina 346; e Regimento Interno da Enfermagem da Central de Ambulancia,
pagina 361.

Dessa forma, verifica-se que o requisito foi integralmente atendido, uma vez que a proposta
apresenta regimentos proprios e aplicaveis as trés unidades do objeto, com definigdo de
organizagao interna, responsabilidades profissionais, fluxos assistenciais, processos de
trabalho, escalas, indicadores e governanca da equipe de enfermagem.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.

C1. (e) Vantajosidade da proposta

O quadro de composigao financeira da proposta (pag. 71) demonstra que o IBRADEF
estrutura sua oferta no teto orgamentario do Edital: custeio mensal estimado de R$
14.122.737,61, acrescido das despesas de rateio de R$ 847.364,26 (no limite de 6%),
totalizando um Total Mensal do Projeto de R$ 14.970.101,87 — exatamente igual ao teto
mensal previsto no Termo de Referéncia (equivalente ao teto anual de R$ 179.641.222,44).
A parte do custeio, a proposta destina R$ 1.250.000,00/més a investimento (modernizagao,
aquisicdo de equipamentos, reformas e adequacgdes estruturais), o que eleva o valor global
com investimento a R$ 192.612.916,36.
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Confrontados os valores na mesma base de comparagdo, o Humanizar apresenta proposta
de menor valor em ambas as leituras — prego global sem investimento de R$ 166.476.849,36
e com investimento de R$ 181.476.849,36, contra, respectivamente, R$ 179.641.222,44 e R$
192.612.916,36 do IBRADEF. Como o Anexo XIV atribui a pontuagédo maxima a proposta de
menor valor global dentro do teto, o IBRADEF posiciona-se como a segunda menor proposta,
fazendo jus a pontuagao parcial de 0,25, enquanto o Humanizar recebe 0,5 neste item.

Assim, atribui-se a pontuagéao de 0,25 ponto.
C2. Protocolos e Organizagao das atividades assistenciais

C2. (a) Organizacao de processos, fluxos e rotinas

A proposta apresenta organizagcdo de processos, fluxos e rotinas de forma ampla e
estruturada, contemplando ndo apenas o componente assistencial, mas também os
processos administrativos, de gestdo, apoio diagndstico e servigos terceirizados necessarios
ao funcionamento das unidades.

O conteudo esta organizado a partir de um modelo integrado de gestdo por processos,
estruturado em trés pilares: assistencial, administrativo/gestdo e apoio/terceirizados. Essa
abordagem demonstra a forma como a IBRADEF pretende estruturar, integrar e supervisionar
0s processos essenciais a operagao do Hospital Geral de Arraial do Cabo - HGAC, do Pronto
Socorro Barbara Amaral de Macedo - Figueira e da Central de Ambulancia.

Como evidéncia, observa-se que o item contempla processos relacionados ao cuidado direto
ao usuario, rotinas clinicas e de enfermagem, recursos humanos, compras, almoxarifado,
patriménio, financeiro, faturamento SUS, juridico, compliance, LGPD, tecnologia da
informacao, ouvidoria, prestagcdo de contas e servigos de apoio, incluindo limpeza, lavanderia,
alimentacdo, seguranca patrimonial, manutengdo predial, engenharia clinica, gases
medicinais, residuos, controle de pragas e frota.

As evidéncias constam no item 8 da Proposta Técnica Consolidada, paginas 376 a 462, com
apresentacao do critério na pagina 376 e desenvolvimento do modelo integrado de gestéo
por processos a partir da pagina 377. Também constam anexos técnicos nas paginas 447 a
458, incluindo Lista Mestra de POPs Administrativos, Matriz RACI Administrativa
Consolidada, Painel Consolidado de KPIs Administrativos, Modelo de Fiscalizagdo de
Contratos Terceirizados e Glossario Administrativo.

Dessa forma, verifica-se que o requisito foi integralmente atendido, uma vez que a proposta
demonstra metodologia de organizacdo dos processos de trabalho, define fluxos e rotinas
aplicaveis as areas assistenciais e administrativas, contempla instrumentos operacionais de
gestdo e apresenta mecanismos de supervisdo, responsabilizagdo, monitoramento por
indicadores e melhoria continua.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.
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C2. (b) Protocolos clinicos

A proposta apresenta Protocolos Clinicos compativeis com o perfil assistencial das unidades
abrangidas pelo contrato de gestdo, demonstrando padronizagdo das condutas, alinhamento
as diretrizes técnicas aplicaveis e compromisso com a seguranga do paciente, a qualidade
da assisténcia e a redugao de variagdes indevidas entre profissionais e plantdes.

O item descreve a adogdo de protocolos voltados as principais frentes de atuacédo
assistencial, incluindo acolhimento com classificagdo de risco, atendimento de urgéncia e
emergéncia, fluxos de internagdo, agcdes preventivas e manejo das condigdes clinicas mais
prevalentes. Também prevé revisdo periddica dos documentos pela equipe técnica, em
conjunto com o corpo clinico das unidades, assegurando atualizagdo e aderéncia a pratica
assistencial.

Como evidéncia, verifica-se que a Proposta Técnica Consolidada apresenta o critério C2(b)
nas paginas 463 e 464, indicando a relagao dos Protocolos Clinicos no Anexo V. O documento
anexo contempla, entre outros, Protocolo Médico de Urgéncia e Emergéncia, com inicio na
pagina 4; Protocolo Médico Cirlirgico, pagina 395; Protocolo Médico da Central de
Ambulancia, pagina 699; e Protocolo Odontolégico Institucional, pagina 1713.

Cada protocolo clinico do IBRADEF apresenta os nove componentes de um protocolo clinico
institucional tecnicamente consistente:

« ldentificagdo completa (cédigo, versdo, data, elaboradores com CRM, revisor,
aprovador);

- Base cientifica explicita com referéncia a diretrizes nacionais e internacionais (AHA,
ILCOR, Surviving Sepsis Campaign, ILAS, ATLS, GBCR, entre outras);

« Objetivo clinico definido;

< Campo de aplicagdo com delimitagdo da condigao clinica, populagdo-alvo e setores;

« Critérios de inclusdo e exclusao;

« Avaliacédo inicial com escores validados;

+ Conduta clinica em fluxograma decisério com medicag¢des, posologias e tempos-alvo;

+ Indicadores de monitoramento com férmula, meta numérica e periodicidade;

« Revisdo bienal ou diante de atualizagao relevante de diretriz.

O IBRADEF apresenta sete protocolos clinicos tragadores, selecionados pelas condi¢cdes de
maior mortalidade evitavel, maior impacto no fluxo assistencial e maior dependéncia de tempo
para desfecho favoravel:

* Sepse e Choque Séptico — baseado nas diretrizes da Surviving Sepsis Campaign e
do ILAS, com bundles de 1 e 3 horas, meta de 100% de antibioticoterapia em até 3
horas, diretamente vinculado ao indicador contratual;
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*« Acidente Vascular Cerebral (AVC) — estratégia "tempo €& cérebro", meta de
tomografia em até 25 minutos e trombdlise em até 60 minutos, com aplicagdo da
Escala NIHSS;

* Infarto Agudo do Miocardio (IAM) — estratégia "tempo & musculo”, ECG em até 10
minutos, protocolo MONABCH, vinculado ao fluxo de transferéncia regulada para
hemodinamica;

« Dor Toracica — estratificacdo pelos escores TIMI e HEART, decisdo baseada em
evidéncia;

* Politrauma — baseado no ATLS, abordagem ABCDE, equipe de trauma, FAST,
decisao cirurgica estruturada;

+ Parada Cardiorrespiratéria — Codigo Azul, baseado no ACLS/ILCOR, RCP de alta
qualidade, desfibrilagéo precoce;

* Anafilaxia — baseado na World Allergy Organization, adrenalina IM imediata, suporte
ABC, observacdo 6 a 8 horas.

Em complemento aos protocolos tragadores, o IBRADEF apresenta os seis Protocolos
Basicos de Seguranga do Paciente previstos pelo Programa Nacional de Seguranca do
Paciente (Portaria GM/MS n° 529/2013 e Portarias n° 1.377 e n°® 2.095/2013): Identificagcédo
Segura do Paciente, Comunicagdo Efetiva (SBAR), Medicacdo Segura (9 Certos), Cirurgia
Segura (Checklist OMS), Higiene das Maos (5 Momentos), e Prevencao de Quedas e LPP —
todos com indicadores vinculados as metas contratuais.

Dessa forma, verifica-se que o requisito foi integralmente atendido, uma vez que a proponente
apresentou protocolos clinicos aplicaveis a realidade assistencial do Hospital Geral de Arraial
do Cabo, do Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo - Figueira e da Central de
Ambuléncia, com definigdo de condutas, fluxos, critérios técnicos, responsaveis e
instrumentos de padronizagéo do cuidado.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.
C2. (c) Protocolos de enfermagem

O item foi atendido integralmente, pois a IBRADEF incluiu protocolos de enfermagem
direcionados a organizacéo da assisténcia, a seguranca do paciente e a padronizagao das
condutas da equipe nas unidades abrangidas pelo contrato de gestao.

Na Proposta Técnica Consolidada, o critério C2(c) consta nas paginas 466 e 467, com
indicacdo expressa de protocolos relacionados a Sistematizacdo da Assisténcia de
Enfermagem, acolhimento com classificagcdo de risco, cuidados em urgéncia e emergéncia,
prevencao e manejo de eventos adversos, controle de infecgdes relacionadas a assisténcia,
administracdo segura de medicamentos e cuidados especificos por nivel de complexidade.
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A documentagao anexa reforga o atendimento ao requisito, contemplando protocolos préprios
de enfermagem para o Hospital Geral de Arraial do Cabo — HGAC, para o Pronto Socorro
Barbara Amaral de Macedo — Figueira e para a Central de Ambuléncia. Também ha
indicacdo de revisdo periddica pela Geréncia de Enfermagem, em conjunto com os
enfermeiros assistenciais, o que demonstra preocupagdo com atualizagcdo técnica e
aderéncia a realidade de cada servigo.

O IBRADEF entregou o Protocolo de Enfermagem como documento totalmente autdnomo,
identificado como C2(c), com apresentagdo proépria, sumario estruturado em 23 capitulos e
um anexo de POPS, base normativa explicitamente ancorada na Lei n° 7.498/1986, no
Decreto n° 94.406/1987, nas Resolugdes do COFEN e nas RDCs da ANVISA. O documento
é elaborado "sob a perspectiva do cuidado de enfermagem"”, sem reproduzir a conduta
médica dos protocolos clinicos — distingdo técnica fundamental.

O protocolo esta organizado em trés blocos funcionais que respeitam a légica do cuidado de
enfermagem hospitalar:

« Bloco 1 (Cap. 1 a 9): Fundamentos transversais — papel do enfermeiro,
Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE), Metas Internacionais de
Seguranga do Paciente, comunicagédo clinica e processos de vigilancia (LPP, queda,
medicacao, controle de infec¢do, dor, deterioragao clinica);

« Bloco 2 (Cap. 10 a 19): Cuidado especifico por unidade e procedimento — clinica
médica, clinica cirdrgica, centro cirargico, UTI, maternidade, pediatria, TRS,
procedimentos privativos, feridas/drenos e hemotransfusao;

* Bloco 3 (Cap. 20 a 23): Eixos transversais — cuidados paliativos, admissdo e alta
segura, indicadores assistenciais e educagdo permanente.

O documento dedica segédo especifica a definicdo das atividades privativas do enfermeiro (Lei
7.498/1986, art. 11, |; Decreto 94.406/1987, art. 8°, |; Resolugdo COFEN n° 736/2024),
distinguindo-as das atribui¢des do técnico de enfermagem e estabelecendo que a delegacao
é decisdo técnica do enfermeiro, condicionada a complexidade do procedimento, a
qualificagdo do profissional e ao risco assistencial. Essa distingdo tem implicagcado direta na
seguranca e na responsabilidade legal do cuidado.

O Protocolo de Enfermagem do IBRADEF articula-se formalmente com o Protocolo de
Enfermagem do PS Figueira, com o Protocolo de Enfermagem da Central de Ambuléncia e
com os protocolos médicos institucionais — referenciando-os nos capitulos de interface
(admisséo, alta, transferéncia) e delimitando com precisdo que, quando a conduta de
enfermagem depende de prescricdo médica, o protocolo descreve a execugédo técnica e a
vigilancia pds-procedimento, sem reproduzir o algoritmo diagnodstico-terapéutico médico.
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Assim, considerando a existéncia de protocolos especificos, aplicaveis as unidades do objeto
e vinculados as principais rotinas assistenciais da enfermagem, atribui-se pontuagdo maxima
ao item.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.

C2. (d) Protocolos, fluxos e rotinas assistenciais

O item foi atendido de forma integral, pois a IBRADEF n&o se limitou a apresentar protocolos
isolados, demonstrando também fluxos, rotinas e Procedimentos Operacionais Padrédo
voltados a execugéo pratica das atividades assistenciais nas unidades do contrato.

Na Proposta Técnica Consolidada, o critério C2(d) tem inicio na pagina 468, com
desenvolvimento a partir da pagina 469. O documento diferencia os instrumentos utilizados
na organizacao do cuidado, tratando os protocolos como diretrizes técnico-assistenciais, os
fluxos como representacdo dos percursos do usuario, as rotinas como organizagao cotidiana
dos setores e os POPs como padronizagdo operacional das tarefas executadas pelas
equipes.

A proposta também estrutura o item a partir de dimensdes diretamente relacionadas a
operacgao dos servigos, incluindo porta de entrada e acolhimento com classificagdo de risco,
urgéncia e emergéncia, observacéo clinica, internagao, transferéncia, alta responsavel, apoio
diagndstico e terapéutico, seguranca do paciente, humanizacdo e monitoramento de
indicadores assistenciais e operacionais.

Como evidéncia, destacam-se o desenvolvimento do C2(d) nas paginas 468 a 570; a
definicdo conceitual dos instrumentos normativos na pagina 491; o plano de implantacéo e
pré-operacdo na pagina 536; e a lista mestra que consolida 13 protocolos, 28 fluxos, 31
rotinas e 83 POPs, totalizando 155 documentos normativos assistenciais, na pagina 558.

O IBRADEF apresenta, na segdo 11.6.1 de seu documento C2(d), uma tabela de
diferenciagdo conceitual entre os quatro instrumentos normativos — Protocolo Clinico, Fluxo
Assistencial, Rotina Assistencial e POP —, com indicacdo da natureza de cada um, da
pergunta que responde, do autor responsavel pela elaboragdo e do responsavel pela
validagédo. Essa clareza conceitual é o alicerce de toda a arquitetura documental e demonstra
que a proposta foi elaborada com dominio técnico dos instrumentos, e ndo apenas com
preenchimento formal de critérios.

O IBRADEF apresenta 28 Fluxos Assistenciais organizados em cinco grupos: Portas de
Entrada (5 fluxos), Urgéncia e Emergéncia (9 fluxos), Internagao e Transigdo do Cuidado (7
fluxos), Central de Ambuléancia (5 fluxos) e Fluxos Transversais (3 fluxos). Cada fluxo é
identificado por cédigo (FLUX-XX-000), acompanhado de representacdo grafica padronizada
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— caixas de etapa, simbolos de decisdo, circulos de inicio e fim — e de descricdo textual
com tempos pactuados conforme os indicadores do edital.

As 31 Rotinas Assistenciais cobrem todos os setores das trés unidades: porta de urgéncia,
classificagdo de risco, sala vermelha, observacao clinica, internacido, UTI (com subrotinas de
admissdo, round multiprofissional, sedoanalgesia, ventilagdo), centro cirtrgico (mapa, pré-
operatério, intraoperatério, SRPA), maternidade, alojamento conjunto, pediatria, agéncia
transfusional, farmacia, laboratério, imagem, endoscopia e colonoscopia, e quatro rotinas
especificas da Central de Ambulancia. Cada rotina é identificada por cédigo e especifica a
unidade de aplicacéo.

Assim, considerando que o conteudo apresenta instrumentos assistenciais aplicaveis as trés
unidades, com organizagdo por processos, responsabilidades, percursos, rotinas setoriais,
POPs e indicadores de acompanhamento, atribui-se pontuagdo maxima ao item.

O documento C2(d) do IBRADEF apresenta Matriz RACI (Responsavel, Aprovador,
Consultado, Informado) para todos os processos criticos das trés unidades — organizados
em cinco submatrizes: processos assistenciais do HGAC, processos de gestao hospitalar,
processos do PS Figueira, processos da Central de Ambulancia e processos transversais. A
matriz define nominalmente, para cada processo, quem executa, quem aprova, quem deve
ser consultado e quem deve ser informado, eliminando ambiguidades de responsabilidade.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.

C2. (e) Plano de educacdo permanente

O item foi atendido integralmente, pois a IBRADEF apresentou Plano de Educacgao
Permanente estruturado como instrumento de governanga assistencial, voltado a
padronizagdo, monitoramento e aprimoramento das praticas executadas no Hospital Geral de
Arraial do Cabo - HGAC, no Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo — Figueira e na
Central de Ambulancia.

O plano nao se limita a previsdo genérica de treinamentos, sendo organizado a partir das
necessidades reais dos servigos, dos riscos identificados por setor, das ndo conformidades,
dos eventos adversos, dos resultados de auditoria, das inconsisténcias em prontuario, das
demandas das liderangas técnicas, das manifestagdes dos usuarios e do comportamento dos
indicadores assistenciais e operacionais.

A documentagdo também prevé que cada agdo educativa devera possuir finalidade
assistencial objetiva, publico-alvo definido, conteudo vinculado a protocolo, fluxo ou rotina
institucional, responsavel técnico pela condugao, registro formal de participagdo, evidéncia
documental e mecanismo de avaliagdo posterior. O plano ainda se articula com a gestéo
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assistencial, coordenacdes técnicas, liderancas setoriais, Nucleo de Seguranga do Paciente,
CCIH, equipe de qualidade e servigos operacionais vinculados a assisténcia.

Como evidéncia, verifica-se que o critério C2(e) consta na Proposta Técnica Consolidada a
partir da pagina 571, com apresentacdo do Plano de Educagdo Permanente na pagina 572.
O documento também apresenta quadro de monitoramento dos indicadores do plano na
pagina 633 e matriz de vinculo entre os eixos de capacitacdo e os indicadores oficiais do
Contrato de Gestéo na pagina 634.

O IBRADEF entregou o Plano de Educacdo Permanente como documento totalmente
auténomo, identificado como C2(e), com 16 se¢des numeradas (12.1 a 12.16) e um Anexo
— POP n° 001 da Educagao Permanente em Saude. O documento esta fundamentado na
Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saulde (Portaria GM/MS n° 198/2004 e n°
1.996/2007) e diferencia com precisdo a educagdo permanente — construida a partir da
analise critica da pratica real — do modelo tradicional de treinamentos pontuais.

O Plano define metodologia de diagnéstico de necessidades a partir de oito fontes de
evidéncia: analise de indicadores assistenciais e operacionais, auditorias internas, analise de
eventos adversos e ndo conformidades, manifestagdes registradas no SAU, demandas das
liderangas setoriais, atualizagdes de protocolos e fluxos, alteragcdes normativas e observagao
direta da pratica. Essa abordagem garante que as agdes educativas respondam a
necessidades reais das unidades, e ndo a agendas genéricas desconectadas da rotina
assistencial.

O Plano apresenta um objetivo geral — qualificagdo continua, sistematica e orientada por
evidéncias das equipes das trés unidades — e sete objetivos especificos operacionais:

« Fortalecimento da ades&o a protocolos clinicos, de enfermagem, rotinas e fluxos;

< Redugao de variagdes indevidas de conduta assistencial;

* Qualificacdo do atendimento as urgéncias, emergéncias e situagdes criticas;

« Aprimoramento dos registros assistenciais e da rastreabilidade das informacdes;

« Ampliagcao da cultura de seguranca do paciente e gestéo de riscos;

* Fortalecimento da integragdo entre Hospital Geral, Pronto Socorro, Central de
Ambuléncia e Rede de Atencao a Saude;

« Utilizagao de indicadores, auditorias e ndo conformidades como base para as agdes
educativas.

O Plano detalha 22 eixos tematicos de capacitagdo (se¢do 12.7), cada um com descrigao de
conteudo, publico-alvo e metodologia sugerida. Os eixos cobrem, entre outros: classificagéo
de risco Manchester, protocolos clinicos tragadores, protocolos de enfermagem, suporte
basico e avancgado de vida, seguranca do paciente (6 Metas OMS/JCI), comunicagao efetiva,
seguranca medicamentosa (9 Certos), prevencdo de quedas e LPP, controle de infecgdo
(com participagédo da CCIH), registros em prontuario, regulagédo e transferéncia segura,
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transporte sanitario e remocgao assistida, notificagdo compulsodria, eventos adversos, fluxos
de apoio diagndstico, laboratério, farmacia e residuos, e — de forma diferenciada —
adequacéo ao perfil epidemioldgico e territorial de Arraial do Cabo.

A secdo 12.8 do Plano estrutura as capacitagdes especificamente para cada uma das trés
unidades, reconhecendo que seus perfis assistenciais, riscos operacionais e necessidades
educativas sdo distintos:

*« Hospital Geral de Arraial do Cabo: foco em assisténcia hospitalar, internagao,
seguranca medicamentosa, controle de infecgdo, prontuario, protocolos clinicos e
continuidade do cuidado;

« Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo: foco em demanda esponténea,
classificacdo de risco, estabilizagao inicial, fluxos de remocao, comunicacdo com a
rede e manejo de urgéncias;

*« Central de Ambulancia: foco em remogdo segura, comunicagdo entre pontos de
atencéo, registros da remocéo, seguranca da equipe e continuidade da assisténcia
durante o transporte.

O Plano define 9 metodologias de execugao distintas, com critérios técnicos para selegdo de
cada uma conforme a natureza do tema, o publico-alvo e o resultado esperado: treinamentos
presenciais, capacitacdes em servico, simulacdes praticas e realisticas, estudos de caso,
discussio de eventos adversos e quase falhas, rodas técnicas multiprofissionais, oficinas de
padronizacao de fluxo, treinamentos rapidos por setor e supervisao técnica in loco.

O Plano apresenta matriz explicita vinculando cada eixo de capacitagdo a um ou mais
indicadores oficiais do Contrato de Gestdo — com a meta contratual correspondente. Essa
vinculagdo demonstra que as agdes educativas sdo pensadas ndao apenas como obrigagcdo
formal, mas como instrumento de sustentagdo do desempenho contratual, com capacidade
de influenciar diretamente o Conceito Mensal de Desempenho da Organizagdo Social.

O Plano inclui, como Anexo, o POP-EP-001, com 10 etapas operacionais numeradas
(identificacdo da necessidade — registro e priorizagdo — planejamento — validagédo técnica
— definigdo de modalidade — convocagcdo — execugdo — registro das evidéncias —
avaliagdo de aprendizagem e eficacia — monitoramento e reprogramacgao),
responsabilidades por cargo e documentos relacionados — tornando a Educacéo
Permanente um processo operacional rastreavel e auditavel.

Assim, considerando que o conteudo apresenta plano proprio, aplicavel as trés unidades, com
diagndstico de necessidades, organizagdo das agdes educativas, responsaveis, registros,
avaliagao posterior, monitoramento por indicadores e vinculagdo aos protocolos e rotinas
assistenciais, atribui-se pontuacao maxima ao item.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.
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C2. (f) Servigo de atendimento ao usuario

A IBRADEF estruturou o Servigo de Atendimento ao Usuario como ferramenta de escuta,
acolhimento e acompanhamento das manifestagdes recebidas nas unidades, com aplicagcdo
ao HGAC, ao Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo — Figueira e a Central de
Ambuléancia.

O conteudo do item contempla canais de atendimento, registro das demandas,
acompanhamento de prazos, devolutiva ao usuario, tratamento de situacdes sensiveis e
aplicagdo de pesquisa de satisfacdo. Também prevé andlise dos resultados obtidos,
permitindo que reclamacdes, sugestoes, elogios e demais manifestagdes sejam utilizadas
como subsidio para melhoria dos processos assistenciais e administrativos.

As evidéncias constam na Proposta Técnica Consolidada, paginas 648 a 688, com destaque
para a metodologia de pesquisa de satisfagdo e analise de indicadores na pagina 678, além
dos Procedimentos Operacionais Padréo do Servigo de Atendimento ao Usuario no Anexo A,
a partir da pagina 688.

Considerando a existéncia de fluxo formal de atendimento, instrumentos de registro,
devolutiva, pesquisa de satisfagcdo e monitoramento das manifestagdes dos usuarios, atribui-
se pontuagdo maxima ao item.

Assim, atribui-se a pontuacéao de 0,50 ponto.

C3. Manual de compras e publicidade das contratagdes

C3. (a) Apresentar o manual de compras e contratacdes da unidade:

A IBRADEF apresentou Manual de Compras e Contratagdes direcionado a aquisigédo de bens,
materiais, insumos, medicamentos, equipamentos e servicos necessarios ao funcionamento
das unidades abrangidas pelo Contrato de Gestao.

O documento estabelece diretrizes, procedimentos operacionais e mecanismos de controle
para orientar as compras e contratacdes, com aplicagdo ao Hospital Geral de Arraial do Cabo
— HGAC, ao Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo/Figueira e a Central de Ambulancia.

As evidéncias constam na Proposta Técnica Consolidada, com abertura do Manual de
Compras e Contratacdes na pagina 691, apresentagdo do critério C3(a) na pagina 692 e
quadro de correspondéncia entre o edital, o Regulamento de Compras e Contratagdes da
IBRADEF e os capitulos do manual na pagina 745.
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Considerando a existéncia de manual préprio, aplicavel as unidades do objeto e estruturado
com diretrizes de controle, rastreabilidade, transparéncia, economicidade e regularidade das
contratacdes, atribui-se pontuagdo maxima ao item.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.

C3. (b) Demonstrar processos e fluxos de contratacées da entidade

O requisito foi integralmente atendido, uma vez que a IBRADEF apresentou a demonstragcdo
dos processos e fluxos de contratagcdes da Entidade, indicando a légica de tramitagdo, os
responsaveis envolvidos, os documentos gerados, os controles aplicados e os resultados
esperados em cada fase.

O conteudo permite visualizar o ciclo completo da contratacdo, desde a origem da demanda
até a prestacao de contas, contemplando etapas de solicitagéo, analise, cotacdo, aprovagéao,
formalizacdo, execucgédo, fiscalizagdo, pagamento e arquivamento. A proposta também
evidencia segregagdo de fungdes entre setor demandante, area técnica, compras e
suprimentos, autoridade competente, fiscalizagdo, financeiro, controle interno e prestacdo de
contas.

A matriz resumida apresentada funciona como instrumento de apoio a gestao, pois organiza
os fluxos de contratacdo, reduz riscos de falhas documentais, sobreposigcdo de
responsabilidades, retrabalho, atrasos e pagamentos sem comprovagao adequada. Também
permite o monitoramento gerencial dos processos, identificacdo de gargalos,
acompanhamento de prazos e melhoria continua dos fluxos internos.

As evidéncias constam na Proposta Técnica Consolidada, especialmente na seg¢do de
processos e fluxos de contratagcdo, com matriz resumida dos processos na pagina 815;
detalhamento de responsaveis, documentos gerados, controles aplicados e resultados
esperados nas paginas 816 a 819; monitoramento dos fluxos e melhoria continua nas paginas
820 a 825; aplicagdo dos fluxos as unidades gerenciadas nas paginas 826 a 829; e
encerramento do Manual de Demonstragédo dos Processos e Fluxos de Contratagbes na
pagina 854.

Assim, considerando que a proposta demonstra fluxos estruturados, etapas de tramitacao,
responsabilidades, controles, documentos e aplicagdo as unidades gerenciadas, atribui-se

pontuagdo maxima ao item.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.

C3. (c) Demonstrar processos de fiscalizagao de contratos terceirizados:
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O item foi atendido de forma integral, pois a IBRADEF apresentou Manual de Fiscalizagdo de
Contratos Terceirizados, destinado a orientar o acompanhamento, o controle e a verificagdo
da execucao dos servigos contratados com terceiros no ambito do Contrato de Gestéo.

O manual vincula a fiscalizagdo dos contratos terceirizados aos recursos publicos repassados
pela Secretaria Municipal de Saude de Arraial do Cabo, abrangendo as trés unidades do
objeto: Hospital Geral de Arraial do Cabo — HGAC, Pronto Socorro Barbara Amaral de
Macedo/Figueira e Central de Ambulancia. Também articula suas disposicdes com o
Regulamento de Compras e Contratagdes, o Manual de Compras e Publicidade e o Cdédigo
de Etica e Conduta da Entidade.

O conteudo demonstra que a fiscalizagcdo ndo se limita a existéncia formal dos contratos,
contemplando alinhamento inicial com a contratada, definicdo de escopo, rotinas,
instrumentos de fiscalizagdo, indicadores, canais de comunicagdo, transparéncia ativa,
colaboragao institucional com a SMSAC e a Comissédo de Avaliagcado e Fiscalizagdo, além de
observancia ao interesse publico e a continuidade assistencial.

As evidéncias constam na Proposta Técnica Consolidada, no Manual de Fiscalizagdo de
Contratos Terceirizados, com indicagéo de natureza, alcance e vinculagcdo do documento ao
critério C3(c); aplicagdo as trés unidades gerenciadas; articulagdo com os demais
instrumentos normativos internos; encerramento do manual na pagina 1057; e anexos a partir
da pagina 1058, incluindo modelo de Ata de Reunido Inicial de Alinhamento para registro
formal entre o IBRADEF e a empresa contratada.

Assim, considerando a existéncia de manual especifico, aplicavel aos contratos terceirizados
vinculados ao Contrato de Gestao, com definigdo de instrumentos de fiscalizagao, rotinas de
acompanhamento, registros formais, indicadores e mecanismos de controle, atribui-se
pontuagdo maxima ao item.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.

C4. Politica de RH: Gestao de pessoal e desenvolvimento humano, processos de
selecao de pessoal e bem-estar do trabalhador

C4. (a) Programa de Recrutamento e Selegdo da Entidade:

A IBRADEF apresentou Programa de Recrutamento e Selecio vinculado a Politica de RH,
com aplicagao as unidades objeto do contrato e direcionado a formagéo do quadro de pessoal
necessario a execugao dos servigos.

O documento contempla publicizagdo das informagdes institucionais, transparéncia nos

processos de selecédo, divulgagao de politicas e regulamentos internos, além de indicar a
existéncia de politica institucional de captacéao, selegao e avaliagdo de desempenho. Também
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se articula com a estratégia de continuidade operacional, ao prever mecanismos de captacéo,
selecao e organizacdo do quadro de pessoal necessario a execucao dos servicos.

As evidéncias constam na Proposta Técnica Consolidada, com abertura do C4(a) na pagina
1083 e desenvolvimento do Programa de Recrutamento e Selegdo na pagina 1084. O sumario
também localiza o C4(a) na pagina 1084, antecedendo o Plano de Cargos e Salarios e
Avaliagdo de Desempenho.

Considerando a existéncia de programa proprio de recrutamento e selegdo, vinculado a
gestdo de pessoas, com mecanismos de transparéncia, publicizagdo e suporte a formagao
do quadro de RH necessario a execucgao contratual, atribui-se pontuagédo maxima ao item.

Assim, atribui-se a pontuacgao de 0,50 ponto.

C4. (b) Plano de Cargos e Salarios e Avaliagdo de Desempenho:

O Plano de Cargos e Salarios e Avaliacdo de Desempenho demonstra organizagdo da politica
de recursos humanos da IBRADEF, estabelecendo parametros para estruturagéo dos cargos,
enquadramento funcional, remuneragdo, desenvolvimento profissional e acompanhamento
periddico dos colaboradores.

O conteudo trata de diretrizes relacionadas a isonomia, transparéncia, impessoalidade,
valorizagdo profissional e progressao funcional, permitindo que a gestdo de pessoal seja
conduzida com critérios definidos e compativeis com a complexidade dos servigos a serem
executados.

As evidéncias constam na Proposta Técnica Consolidada, com identificagcdo do critério C4(b)
na pagina 1086, abertura do plano nas paginas 1087 e 1088, finalidade e objetivos nas
paginas 1088 e 1089, e principios e diretrizes institucionais nas paginas 1090 e 1091.

Diante da comprovagédo de instrumento especifico para organizacdo de cargos, salarios e
avaliacao de desempenho, o item recebe pontuacgao integral.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.

C4. (c) Politica de Etica e Integridade:

A Politica de Etica e Integridade da IBRADEF consolida diretrizes de conduta institucional,
governanga ética, transparéncia e responsabilidade na gestdo dos servigos, alcangcando
dirigentes, colaboradores, prestadores, fornecedores, parceiros e demais publicos que atuem
direta ou indiretamente em nome da Entidade.
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O documento define parametros para prevencdo de desvios de conduta, fortalecimento da
cultura de integridade e alinhamento das praticas institucionais a legislagao vigente. Também
se articula ao Coédigo de Etica, aos regulamentos internos e as normas relacionadas a
protecao de dados, combate a corrupgao, direitos humanos e atuagdo no setor de saude.

As evidéncias constam na Proposta Técnica Consolidada, com identificagcdo do C4(c) no
sumario, pagina 1109; abertura da Politica de Etica e Integridade na pagina 1109; finalidade
e abrangéncia do documento na pagina 1110; além da referéncia ao conjunto de normativos
institucionais de compliance, ética e integridade na pagina 54.

Pela presenca de instrumento proprio de ética e integridade, com abrangéncia institucional,
diretrizes de governanga e vinculagédo aos mecanismos internos de conformidade, o item
recebe pontuacédo integral.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.

C4. (d) Plano de Capacitacao e Educacdao Permanente:

No ambito da Politica de RH, o Plano de Capacitagdo e Educagdo Permanente foi tratado
como instrumento de desenvolvimento dos trabalhadores, integracao funcional, valorizagéo
profissional e fortalecimento da gestdo de pessoas.

O documento diferencia esse plano daquele previsto no C2(e): enquanto o C2(e) esta
vinculado a sustentagdo dos protocolos, fluxos e rotinas assistenciais, o C4(d) tem enfoque
voltado a formagédo continua dos profissionais, ao acompanhamento funcional, a avaliagao
de desempenho, ao desenvolvimento de liderangas, a saude ocupacional, a integridade ética
e a publicizacdo das informagdes de RH.

As evidéncias constam na Proposta Técnica Consolidada, com identificagdo do C4(d) no
sumario, pagina 1113; apresentagdo do plano na pagina 1113; fundamentacédo e diretrizes
também na pagina 1113; integracdo a Politica de Recursos Humanos nas paginas 1115 a
1117; abrangéncia nas unidades objeto do contrato na pagina 1118; publico-alvo das agdes
de capacitagdo na pagina 1120; levantamento inicial no periodo de implantagcdo na pagina
1122; trilhas de capacitagdo por categoria profissional na pagina 1131; e estratégias
metodoldgicas na pagina 1132.

Pela existéncia de plano autdbnomo, inserido na Politica de RH e voltado ao desenvolvimento
dos profissionais vinculados a execugédo contratual, o item recebe pontuagao integral.

Assim, atribui-se a pontuacgéao de 0,50 ponto.

C5. Controle de patriménio e logistica
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C5. (a) Plano de logistica integrada para gerenciamento e distribuicdo de insumos e
medicamentos:

O Plano de Logistica Integrada organiza o abastecimento das unidades, abrangendo
medicamentos, materiais médico-hospitalares, insumos assistenciais, materiais de apoio e
produtos sujeitos a controle técnico.

A logistica é descrita como processo continuo e integrado, contemplando planejamento da
demanda, programacédo de pedidos, aquisigao, recebimento, conferéncia, armazenamento,
conservagao, distribuicdo interna, monitoramento do consumo, controle de validade,
remanejamento de itens e prevengado de perdas. O documento também diferencia as
necessidades do HGAC, do Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo/Figueira e da Central
de Ambulancia, vinculando o abastecimento ao perfil de funcionamento de cada servigo.

As evidéncias constam na Proposta Técnica Consolidada, com abertura do C5(a) na pagina
1181, apresentagao do Plano de Logistica Integrada na pagina 1182, objetivo e abrangéncia
na pagina 1184, além da previsdo de rastreabilidade e controle das movimentagdes logisticas
ao longo do item.

O conteudo atende ao requisito por demonstrar fluxo logistico préprio, integrado entre
farmacia, almoxarifado, compras, setores assistenciais, coordenagado administrativa, controle
interno e prestagcdo de contas, com rastreabilidade dos itens desde a necessidade até a
distribuicdo, utilizagdo ou destinacéo final.

Assim, atribui-se a pontuacgéao de 0,50 ponto.

C5. (b) Sistema de gestdo e controle de estoques e patriménio moével e imével:

O sistema descrito pela IBRADEF organiza o controle de materiais, medicamentos, insumos,
equipamentos, mobiliarios, bens moéveis, bens iméveis e demais recursos vinculados ao
Contrato de Gestéo.

O conteudo abrange recebimento, armazenamento, movimentagdo, consumo, inventario,
manutengdo, baixa, substituicido e prestagdo de contas, permitindo rastreabilidade dos itens
utilizados no funcionamento das unidades. Também define responsabilidades entre
almoxarifado, farmacia, setor de patriménio, setores demandantes, compras, manutencéo,
coordenagao administrativa, controle interno e prestacéo de contas.

Na Proposta Técnica Consolidada, o C5(b) consta a partir da pagina 1241. O sumario localiza
o objetivo e a abrangéncia do sistema na pagina 1246, a governanca e responsabilidades na
pagina 1248, além das atribuigdes do almoxarifado, farmacia, setor de patriménio, setores
demandantes, coordenagao administrativa, controle interno e prestagdo de contas entre as
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paginas 1250 e 1256. O documento também prevé indicadores de gestdo de estoques e
patrimdnio a partir da pagina 1299.

A estrutura apresentada atende ao requisito por demonstrar controle integrado de estoques
e patrimdnio, com registro, rastreabilidade, segregagdo de fungdes, acompanhamento de

saldos, inventarios, movimentacdes, conservacdo dos bens e suporte a prestacdo de contas.

Assim, atribui-se a pontuacao de 0,50 ponto.

Comiss3o de Selecdo — Chamamento Publico n® 001/2026/SAUDE
Arraial do Cabo/RJ, 12 de junho de 2026.
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Relatdrio final comissao de selecao - Instituicées Humanizar

Relatoério final comissao de selec¢do - Instituicoes Humanizar
PARECER DE AVALIAGAO TECNICA — VERSAO FINAL CONSOLIDADA

Chamamento Publico n® 001/2026/SAUDE — Prefeitura de Arraial do Cabo/RJ
Anexo XIV | Proponente: Instituicbes Humanizar (CNPJ 04.541.853/0001-91)

1. Critério adotado

Aplica-se padrao rigoroso: a pontuagdo maxima de cada subitem sé é atribuida quando o
conteudo correspondente foi efetivamente lido e confirmado como completo e aplicavel as
trés unidades do objeto (Hospital Geral de Arraial do Cabo, Pronto-Socorro Barbara Amaral
de Macedo e Central de Ambulancia). Atendimento parcial recebe pontuacdo parcial;
conteido n&o comprovado nao € pontuado.

2. Quadro de pontuagao

ORGANIZAGAO SOCIAL HUMANIZAR
Critérios Descrigao do Item Pontuacao Maxima edital Pontuag’ao P roposta
Técnica
(a) Dimensionamento das
equipes assistenciais e 0,5 0,5
operacionais.
(b) Incremento da producéao
C1 ..Asp.)ectc?s N assistencial 0,5 0,25
Institucionais, Gerenciais () Regimento interno do
e Assistenciais (Modelo 9 . 0,5 0,5
= corpo clinico
de Gestao) -
(d) Regimento Interno da
0,5 0,5
enfermagem
(e) Vantajosidade da
Proposta 0.5 0.5
SUBTOTAL 25 2,25
(a) Organizagéo de . 05 0.25
processos, fluxos e rotinas.
(b) Protocolos Clinicos. 0,5 0,25
(c) Protocolos de
C2. Protocolos e Enfermagem. 0.5 0,25
Organizag&o das (d) Protocolos, Fluxos e
Atividades Assistenciais | Rotinas Assistenciais 0.5 0,25
(e) Plano de Educacéo 05 0.25
Permanente
) Serv’|<;.o de atendimento 05 05
ao usuario.
SUBTOTAL 3 1,75
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(a) Apresentar o manual de

compras e contratagdes da 0,5 0,5
unidade.
C3. Manual de Compras (b) Demonstrar processos e
e Publicidade das fluxos de contratacdes da 0,5 0,5
Contratagdes Entidade
(c) Demonstrar processos de
fiscalizagdo de contratos 0,5 0,5
terceirizados.
SUBTOTAL 1,5 1,5
C4. Politica de RH:
Gestao de Pessoal e (a) Programa de
Desenvolvimento Recrutamento e Selegao da 0,5 0,5
Humano, Processos de Entidade.
Selecédo de
(b) Plano de Cargos e
Pessoal e Bem-Estar Salarios e Avaliagéo de 0,5 0,5
desempenho
do Trabalhador. () Politica de Etica e 0,5 0,5
Integridade.
(d) Plano de Capacitagdo e 0.5 0,25

Educacdo Permanente.

SUBTOTAL 2 1,75

(a) Plano de logistica
integrada para

erenciamento e distribuigdo 0.5 0.5
C5. Controle de g . ) M
. e de insumos e medicamentos
Patrimoénio e Logistica - —
(b) Sistema de gestédo e
controle de estoques e 0,5 0,5
patriménio moével e imével.
SUBTOTAL 1 1
TOTAL 10 8,25

3. Fundamentacgao dos itens com pontuacao reduzida ou nula

C1. Aspectos Institucionais, gerenciais e Assistenciais (modelo de gestdo) Pontuacéao
maxima 2,5

C1. (a) Em analise minuciosa aos volumes da proposta técnica apresentada pelas Instituicoes
Humanizar, constatou-se que a entidade logrou éxito em demonstrar, de forma o
planejamento analitico de dimensionamento de recursos humanos. a proponente
individualizou as matrizes de escalas de plantdo, turnos de trabalho, cargas horarias e
quantitativo de pessoal técnico, administrativo, médico e de enfermagem, vinculando-os
especificamente a cada uma das trés unidades que compdem o escopo contratual de média
e alta complexidade. Atribui-se nota maxima (0,50 ponto) ao subitem C1(a) em razdo do
atendimento

C1. (b) Incremento da produgao assistencial
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Justificativa: A proposta apresenta previsdo de incremento da producdo assistencial,
contemplando os trés eixos quantitativos previstos no Termo de Referéncia: exames de
Doppler, Colonoscopia/Endoscopia e Cirurgias Eletivas.

No entanto, o incremento apresentado € limitado e progressivo. Para os exames de Doppler,
a proposta parte da meta atual de 80 exames/més, mantendo 80 exames no 1° trimestre,
passando para 90 exames no 2° trimestre e 100 exames no 3° trimestre, o que representa
incremento maximo de 25%. Para Colonoscopia/Endoscopia, a proposta parte de 100
exames/més e passa para 110 exames/més, representando incremento de 10%. Para
Cirurgias Eletivas, a proposta parte de 200 cirurgias/més e passa para 220 cirurgias/més,
também representando incremento de 10%.

Embora a proposta apresente estratégias complementares relacionadas a reducdo de tempo
de espera, satisfagdo dos usuarios, seguranca do paciente, prevengdo de quedas e
qualificagdo do fluxo assistencial, tais elementos possuem natureza predominantemente
qualitativa e nao ampliam, por si s6, o percentual de incremento quantitativo ofertado nos trés
eixos principais de produgio.

Dessa forma, considerando que o Anexo XIV estabelece critério comparativo para este item,
atribuindo 0,50 ponto a proposta com maior incremento, 0,25 ponto a segunda maior e 0,10
ponto a terceira, entende-se que a proposta nao faz jus a pontuagdo maxima, pois o
incremento quantitativo indicado nao corresponde ao maior acréscimo identificado no
certame. Assim, atribui-se a pontuacao de 0,25 ponto.

C1. (c). Regimento interno do corpo clinico

Justificativa: A proposta apresenta Regimento Interno do Corpo Clinico, contemplando as
unidades abrangidas pelo objeto do chamamento publico, incluindo Hospital Geral de Arraial
do Cabo, Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo e Central de Ambulancia.

O conteudo apresentado trata de disposicdes gerais, organizagdo do corpo clinico,
responsabilidades, direitos e deveres dos profissionais, admissado, desligamento, escalas,
plantdes, comissodes, infragdes, penalidades e regras internas de funcionamento, atendendo
ao critério previsto no Anexo XIV do edital.

Dessa forma, considerando que o item C1(c) exige a apresentacdo do Regimento Interno do
Corpo Clinico e que a documentagao analisada contempla o requisito de forma suficiente

para fins de pontuagao, atribui-se a pontuagao maxima de 0,50 ponto.

C1. (d) Regimento interno da enfermagem
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Justificativa: A proposta apresenta Regimento Interno da Enfermagem, contemplando as
unidades abrangidas pelo objeto do chamamento publico, com indicagdo especifica para o
Hospital Geral de Arraial do Cabo, o Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo e a Central
de Ambulancia.

O documento aborda normas de organizagdo e funcionamento do servico de enfermagem,
estrutura organizacional, composicdo da equipe, finalidades e objetivos, Sistematizagcdo da
Assisténcia de Enfermagem, atribuicdes da coordenacdo, enfermeiros e técnicos de
enfermagem, regras de escala, passagem de plantdo, registros em prontuario, seguranca do
paciente, educagdo permanente, biosseguranca, protocolos assistenciais, rotinas
disciplinares e disposic¢des finais.

Dessa forma, considerando que o item C1(d) exige a apresentagdo do Regimento Interno da
Enfermagem e que a documentagdo analisada contempla o requisito de forma suficiente para
as unidades do objeto, atribui-se a pontuagdao maxima de 0,50 ponto.

C1 (e) Vantajosidade da proposta
Justificativa: O presente item avalia a vantajosidade da proposta econémica apresentada pela
entidade, considerando sua compatibilidade com os principios da economicidade, eficiéncia

e adequada aplicagao dos recursos publicos, conforme previsto no Edital de Chamamento
Publico n° 001/2026/SAUDE.
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ARRAIAL SaGd PREFEITURA DE ARRAIAL DO CABO
DOCABO SECRETARIA DE SAUDE

trabaiho assinado na CTPS, contrato de prestagio de sonvigo, livro ou ficha de registro
do empregado, contralo social, 1ermo de COMPIOMISSo, Nomeacho ou desgnacio que
conste cargo ou funcio técnica em Ata de Assemblea e/ou Alo administrativo.

7.24. DA PROPOSTA FINANCEIRA

« 7.2.4.1. Comtoldo: A Entidade doverd apresentar Proposta Financeira contendo ©
detalhamento dos CuSIos UNBANOS @ globais, 0 NUMero estimado de profissionais a
serem CcOontralados, COM OS respPectvos Ccamos o salanos  especticados
individuaimente, conforme modelos constantes do ANEXO IXII

e 7.242. Abrangéncia: No valor 1otal da proposta deverio estar inclusas todas as
dosposas dirctas (Incluindo provistes de 16nas, décimo torcoiro salino, dissidios ¢
benelicios) @ indiretas, necessanas A integral execucio dos S8Nvicos.

e 7.243. Forma: A proposta deverda ser expressa em algarsmo @ por extenso (em
Reais), contendo identficaciio e assinatura do representante lagal da Entidade.

« 7.2.4A.Prazo de Valldade: A proposta 1ord prazo do validade de 180 (conto ¢ oltonta)
dias, sondo esta condigo obngatdra ¢ iretratével, independeniemente do constar ou
NAO SXPresSaAmante NA PrOPOSIA.

« 7.2.45. Aceitacdo Plena: A apresentacio da proposta implicara plena e integeal
aceitacio, por pane da Entidade, das condiches estabelecdas neste Edital e seus
anoxos. Que passardo a integrar o convénio como se transcrlas, bem como na
obsorvancia dos reguiamentos ¢ das normas tocnicas aplicavels, nado sendo aceltas.
sob quaisquer hipdteses, alegacdes de seu desconhecimento.

e 7.246. Onus: A proponente devera arcar com o 4nus decorrente de eventual
equivoco no dimensionamento de sua Proposta, inclusive QuUANto A0S Custos vanaveis
docorrontes de 1atoros uturos Quo sojam provisiveis om Sou ramo de atividado.

e 7.24.7. Limite Maximo: A proposta Imancoira ndo poderd ullrapassar o valor
roloroncial 1olal do RS 184.641.222.44 (Cento e noventa o quatro milhdes,
seiscentos e quarenta e um mil, duzentos e vinte e dois reais ¢ quarenta e quatro
centavos), comrespondente ao valor jotal das despesas de cusielo para 12 (doze)
meses do execucio do objeto do convinio.

A proposta apresenta dois valores globais: um sem investimento, no montante de R$
166.476.849,36, e outro com investimento, no montante de R$ 181.476.849,36. A diferenca
entre os valores corresponde a R$ 15.000.000,00, referente ao plano de investimento anual
previsto no edital.

I PRECO GLOBAL PROPOSTO SEM INVESTIMENTO —— 1
RS: 166.476.849,36 (Cento ¢ Sessents ¢ Seis Milhdes ¢ Q tos ¢ . =
e Oit tos ¢ Quarenta « Nove Reals « Triata ¢ Seis Cenlavos)

= PRECO GLOBAL PROPOSTO COM INVESTIMENTO - 1
o ] S 11 Scis ) e
RS: 181.476.849 36 (Ceato ¢ Ovtesta ¢ Um Milbdes ¢ Q « . ‘

Ot tos ¢ Quareata ¢ Nove Reais ¢ Trinta ¢ Seis Cenlavos) i
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Para fins de avaliagdo da vantajosidade, deve ser considerado o valor global da proposta
econdmica em base comparavel entre todas as proponentes, ndo sendo adequado confrontar
proposta com investimento de uma entidade com proposta sem investimento de outra.

Considerando que o edital prevé o plano de investimentos como componente da proposta
econdmica e que o valor com investimento representa o montante global apresentado pela
proponente para a execucgdo do objeto, adota-se, para fins de comparagédo, o valor global
com investimento.

Dessa forma, considerando que o critério C1(e) atribui, a Organizacdo Social devera
apresentar sua capacidade instalada para a gestdo dos servicos objeto do Edital,
descrevendo sua estrutura organizacional e o apresentando os documentos institucionais
vigentes. No item vantajosidade da proposta, a de menor valor obtera a pontuagédo maxima
de 0,5 pontos; a segunda menor proposta sera pontuada com 0,25 pontos; e a terceira
recebera 0,10 pontos. Atribui-se a pontuagdo maxima de 0,50 ponto.

C2. Protocolos e Organizagdo das Atividades Assistenciais — Pontuagao maxima 3,0
pontos.

A Proponente devera demonstrar como pretende implementar seu processo de trabalho,
descrevendo de forma detalhada a metodologia de organizagao de recursos para desenvolver
as atividades assistenciais e técnicas para execucdo das agdes, para garantir que as
unidades e equipes de saude alcancem as metas de produgao e qualidade previstos no edital.

C2. (a) — Organizacao de processos, fluxos e rotinas:

Justificativa: A proposta apresenta contetudo relacionado a organizagado de processos, fluxos
e rotinas, incluindo descricao de modelo de gestdo, organizacao das atividades assistenciais,
cadeia de valor, rotinas operacionais e alguns Procedimentos Operacionais Padrdo. Verifica-
se, inclusive, a existéncia de fluxo de cadeia de valor contemplando etapas como
acolhimento, classificagdo de risco, direcionamento assistencial e encaminhamentos
subsequentes.

Entretanto, embora exista conteiddo compativel com o tema, a proposta ndo demonstra
atendimento integral ao critério para fins de pontuagdo maxima. O fluxo apresentado possui
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carater geral e sintético, funcionando mais como representagcdo macro da cadeia assistencial
do que como detalhamento operacional dos processos necessarios a execugao cotidiana do
contrato de gestdo. Nao se observa, de forma suficientemente individualizada, a descricdo
completa dos fluxos por unidade e por rotina essencial, com definigao clara de responsaveis,
pontos de decisdo, registros obrigatérios, prazos, indicadores, mecanismos de auditoria e
formas de corregdo de falhas.

Para o atendimento pleno do item, seria esperado que a proposta apresentasse fluxos
especificos e detalhados para as principais rotinas do Hospital Geral de Arraial do Cabo, do
Pronto Socorro Barbara Amaral de Macedo e da Central de Ambulancia, tais como:
acolhimento e cadastro; classificagdo de risco; encaminhamento para sala vermelha, sala
amarela, consultérios e observacao; admissao hospitalar; gestéo de leitos e atuacdo do NIR;
alta responsavel; referéncia e contrarreferéncia; transferéncia interna e externa; acionamento
da Central de Ambulancia; despacho, saida, retorno, higienizagéo e liberagao das viaturas;
fluxo de exames laboratoriais e de imagem; fluxo cirirgico e mapa cirurgico; dispensacédo de
medicamentos; abastecimento de insumos; controle de almoxarifado; passagem de plantéo;
notificagdo de eventos adversos; e interface com servigos terceirizados essenciais.

Também nao se verifica, no mesmo grau de detalhamento esperado para pontuagéo integral,
a vinculagao sistematica dos processos apresentados a POPs correspondentes, indicadores
de monitoramento, periodicidade de revisdo, responsaveis técnicos e instrumentos de
auditoria. Esses elementos sado relevantes porque demonstram que os fluxos ndo serdo
apenas diretrizes conceituais, mas ferramentas efetivas de gestdo, rastreabilidade,
seguranca do paciente e continuidade assistencial.

Dessa forma, considerando que a proposta apresenta organizagcdo geral de processos e
algum fluxo macro, mas ndo comprova de maneira completa e operacional a estrutura de
fluxos e rotinas exigida para todas as unidades e processos essenciais do objeto, entende-
se que o critério foi atendido apenas parcialmente, sendo adequada a atribuicao de 0,25
ponto.

C2. (b) Protocolos clinicos

Auséncia de separacdo entre os trés tipos exigidos pelo edital. Nao existem trés documentos
distintos correspondendo a C2(b) Protocolo Clinico, C2(c) Protocolo de Enfermagem e C2(d)
Protocolos/Fluxos/Rotinas. Esta tudo misturado em dois volumes genéricos.

POP disfarcado de protocolo. A estrutura que a Humanizar chama de "Protocolo Clinico"
segue exatamente o formato de POP — numeracédo sequencial de passos (1. Objetivo, 2.
Aplicagdo, 3. Critérios, 4. Procedimento...) sem base cientifica rastreavel por grau de
evidéncia, sem critérios de inclusdo/exclusdo robustos, sem indicadores de monitoramento
com férmula e meta.
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Documentos estranhos ao critério C2 inseridos nos volumes. Regimentos de comisséo,
contratos sociais da JUCERJA e documentos societarios compdéem os mesmos volumes
fisicos que os "protocolos", inflando artificialmente a documentagdo sem nenhum valor
técnico para o critério avaliado.

O Edital de Chamamento Publico n°® 001/2026/SAUDE trata os critérios C2(b), C2(c) e C2(d)
como alineas independentes, cada uma exigindo documento autdbnomo com natureza, autoria
e finalidade distintas. A Humanizar entregou, como resposta ao critério C2(b), um unico
documento denominado genericamente de "Protocolos Institucionais de Saude", no qual
constam, mesclados sem qualquer separagéao técnica:

Protocolos médicos de urgéncia, cirurgia e atendimento pré-hospitalar; Protocolos de
enfermagem do Hospital Geral, do Pronto Socorro e da Central de Ambulancia; Protocolo
odontoldgico institucional.

A inclusdo dos Protocolos de Enfermagem dentro do mesmo volume que os Protocolos
Clinicos médicos constitui violacdo técnica direta, pois o Protocolo de Enfermagem é
instrumento de competéncia privativa do enfermeiro — regulado pela Lei n° 7.498/1986, pelo
Decreto n° 94.406/1987 e pelas resolugcdes do COFEN —, e sua elaboragao, validagao e
responsabilidade técnica s&o distintas das do protocolo médico, regulado pelo CFM. Fundindo
os dois num mesmo documento, a Humanizar dilui a hierarquia técnica e a responsabilidade
profissional que devem sustentar cada instrumento.

Os documentos intitulados "Protocolo Clinico" na proposta da Humanizar — como o Protocolo
de Desmame de Ventilagdo Mecanica Invasiva (VMI) e o Protocolo de Dengue, verificados
nas paginas internas dos volumes — seguem rigorosamente a estrutura de um Procedimento
Operacional Padrao (POP): numeracédo sequencial de passos operacionais (1. Objetivo, 2.
Aplicacédo, 3. Critérios, 4. Procedimento, 5. Conduta...), sem apresentagcdo de grau de
evidéncia cientifica, sem critérios de inclusdo e exclusdo robustos, sem algoritmo diagndstico-
terapéutico embasado em sociedades cientificas e sem indicadores de monitoramento com
férmula e meta.

Um Protocolo Clinico legitimo € instrumento clinico-cientifico que orienta a conduta
diagnostica e terapéutica a partir de evidéncias — diretrizes de sociedades cientificas,
ensaios clinicos randomizados, guidelines nacionais e internacionais — e deve conter base
cientifica rastreavel, critérios diagnésticos validados, algoritmos de decisdo com graus de
recomendacgdo, indicadores de monitoramento com metas numéricas e revisdo bienal
vinculada a atualizagdo das diretrizes. Nada disso esta presente nos documentos
apresentados pela Humanizar.
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Os Volumes Il e IV da proposta da Humanizar, que deveriam conter protocolos assistenciais,
incluem documentos completamente alheios ao critério C2: regimentos de comissdes internas
(Comisséo de Obito), contratos societarios com autenticagdo da JUCERJA, regulamentos de
compras e formalizagdo contratual, processos de cotagdo e aquisigcao de insumos, e politicas
de diversificagdo de fornecedores. Essa inclusdo artificial infla o volume da documentagao
sem agregar qualquer valor técnico a avaliagao do critério.

Desta forma a nota atribuida sera 0,25 pontos
C2. (c) Protocolos de Enfermagem.

Auséncia de separagdo entre os trés tipos exigidos pelo edital. Nao existem trés documentos
distintos correspondendo a C2(b) Protocolo Clinico, C2(c) Protocolo de Enfermagem e C2(d)
Protocolos/Fluxos/Rotinas. Esta tudo misturado em dois volumes genéricos.

O critério C2(c) exige Protocolo de Enfermagem como documento independente, elaborado
sob a perspectiva do cuidado de enfermagem e fundamentado nas normas do Conselho
Federal de Enfermagem. A Humanizar ndo entregou este documento como item auténomo.
O conteudo de enfermagem esta fragmentado dentro do Volume IIl (C2-b), sem identidade
propria, sem cabecgalho de identificagcdo normativa do COFEN e sem estrutura compativel
com um Protocolo de Enfermagem institucional.

Um Protocolo de Enfermagem deve ancorar-se explicitamente na Lei n°® 7.498/1986 (Lei do
Exercicio Profissional), no Decreto n° 94.406/1987, na Resolugdo COFEN n° 736/2024
(Processo de Enfermagem) e no Cddigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem
(Resolugao COFEN n° 564/2017). Deve tratar das etapas privativas do enfermeiro — coleta
de dados, diagnéstico de enfermagem, planejamento, implementagdo e avaliagdo —, das
condicdes em que € vedada a delegacgdo a técnicos, e das responsabilidades técnicas por
categoria. Nenhum desses elementos aparece no documento entregue pela Humanizar

Mesmo o conteudo de enfermagem que a Humanizar inclui no Volume Il €, na maior parte,
composto de rotinas setoriais e POPs de procedimento — cuidado de feridas, sondagens,
curativos, rotinas da clinica médica — que deveriam estar em documentos distintos (Rotinas
Assistenciais ou POPs), e ndo dentro de um Protocolo de Enfermagem. Essa mistura
evidencia que a proposta ndo distingue os diferentes instrumentos normativos, tratando-os
como se fossem intercambiaveis.

Desta forma a nota atribuida sera 0,25 pontos

C2. (d) Protocolos, Fluxos e Rotinas Assistenciais
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Auséncia de separacédo entre os trés tipos exigidos pelo edital. Ndo existem trés documentos
distintos correspondendo a C2(b) Protocolo Clinico, C2(c) Protocolo de Enfermagem e C2(d)
Protocolos/Fluxos/Rotinas. Esta tudo misturado em dois volumes genéricos.

Inexisténcia de Fluxos e Rotinas Assistenciais como instrumento separado. O C2(d) exige
fluxogramas graficos de percurso do usuario e rotinas temporais dos setores. A Humanizar
nao apresenta isso como documento autdnomo.

O critério C2(d) exige Fluxos Assistenciais como instrumento de representacdo grafica
padronizada do percurso do usuario — desde a entrada até o desfecho —, com identificagcdo
de etapas, responsaveis, pontos de decisao, critérios e tempos esperados entre etapas. A
Humanizar ndo apresenta nenhum fluxograma grafico funcional como documento autdénomo.
As referéncias a "fluxos" nos volumes entregues restringem-se a descricdes textuais
genéricas sem representacéo visual padronizada.

As Rotinas Assistenciais devem descrever a sequéncia de atividades de cada setor ao longo
dos turnos (manha, tarde, noite), com horarios, responsaveis e articulagdes intersetoriais.
Constituem o instrumento que responde a pergunta "como o setor funciona ao longo do dia".
A Humanizar ndo apresenta rotinas setoriais estruturadas nesse formato para nenhum dos
setores das trés unidades objeto do contrato — emergéncia, UTI, maternidade, centro
cirargico, Central de Ambulancia.

O Volume IV da Humanizar inclui um capitulo que, ao tratar da organizagcdo de processos,
menciona a distingdo entre protocolos, fluxos, rotinas e POPs — chegando a citar a
necessidade de separa-los. No entanto, os documentos entregues como resposta aos
critérios C2(b), C2(c) e C2(d) ignoram completamente essa distingdo. Ha, portanto, uma
contradicdo interna: o texto da proposta reconhece que os instrumentos sdo diferentes; a
documentagéo técnica entregue os trata como se fossem equivalentes.

Desta forma a nota atribuida sera 0,25 pontos
C2. (e) Plano de Educagao Permanente

O critério C2(e) exige um Plano de Educagdo Permanente Assistencial como documento
especifico, vinculado a organizacdo das atividades assistenciais das trés unidades geridas.
O arquivo submetido pela Humanizar como resposta a este critério €, na integra, o Volume
IV do Envelope Il — o mesmo volume que contém regimentos, contratos societarios,
regulamentos de compras e politicas de suprimentos.

Em nenhuma das 298 paginas apresentado como "Plano de Educagdo Permanente"” consta:

diagndstico de necessidades educativas, objetivo geral ou especifico, eixo tematico de
capacitacdo, metodologia de execugado, cronograma, responsavel técnico, mecanismo de
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monitoramento de efetividade ou referéncia a Politica Nacional de Educacédo Permanente em
Saude (Portaria GM/MS n° 198/2004). O documento simplesmente nao existe.

Consequéncia para a avaliagao do critério

A Educacdo Permanente em Saulde é componente estratégico da governanga assistencial.
Sua auséncia significa que a Humanizar ndo demonstra, em nenhum ponto de sua
proposta, como as equipes das trés unidades serdo capacitadas, como os protocolos serdo
disseminados na pratica, como as fragilidades identificadas em auditorias serdo convertidas
em acgdes educativas e como as metas assistenciais serdo sustentadas pela qualificacédo
continua dos profissionais. Trata-se de lacuna que compromete a credibilidade de toda a
proposta assistencial, pois sem educacao permanente os protocolos, fluxos e rotinas
carecem do instrumento que os transforma em pratica efetiva.

Desta forma a nota atribuida sera 0,25 pontos
C2. (f) Servigo de atendimento ao usuario.

Justificativa: A proposta apresenta Servico de Atendimento ao Usuario, contemplando
diretrizes voltadas ao acolhimento, orientagdo, registro e acompanhamento das
manifestagdes apresentadas por usuarios e acompanhantes.

No trecho analisado, foram identificados objetivos especificos do servigco, canais de
atendimento presencial, telefénico, formulario fisico, formulario digital e caixa de sugestdes,
além de fluxo de atendimento das manifestagdes, com etapas de registro, triagem,
encaminhamento, tratamento da demanda, resposta ao usuario e apresentacédo de relatério.

A proposta também prevé pesquisa de satisfagédo do usuario, aplicagcdo em formato digital
e/ou impresso, consolidagdo dos dados pelo Servico de Atendimento ao Usuario, utilizagdo
dos resultados para melhoria continua, indicador de satisfacdo, meta institucional e
frequéncia de monitoramento.

Dessa forma, considerando que o item C2(f) exige a apresentagao de Servigco de Atendimento
ao Usuario, e que a documentagdo analisada contém elementos compativeis com esse

critério, entende-se que o requisito foi atendido para fins de pontuacéo.

Desta forma a nota atribuida sera 0,50 pontos
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C3. Manual de Compras e publicidade das Contratacoes
C3. (a) Apresentar manual de compras e contratagdes da unidade

Justificativa: A proposta apresenta Manual de Compras e Contratagbes da unidade,
contemplando diretrizes aplicaveis a aquisicéo de bens, contratagdo de servigos, selegdo de
fornecedores, formalizagdo dos procedimentos, organizacdo documental e controle dos
processos de contratacao.

Além da apresentacdo do manual na prépria proposta técnica, a proponente também informa
a existéncia de sitio institucional destinado a transparéncia, indicando a disponibilizacdo
online do manual, com acesso publico aos interessados. Tal elemento demonstra a
publicizagdo do instrumento e reforga o atendimento ao critério previsto no edital.

Dessa forma, considerando que o item C3(a) exige a apresentagdo do manual de compras e
contratacdes da unidade, e que a documentacao analisada contempla tanto o manual inserido
na proposta quanto a indicagdo de acesso ao documento em ambiente institucional online,
entende-se que o requisito foi atendido para fins de pontuagéao.

Desta forma a nota atribuida sera 0,50 ponto.

C3. (b) Demonstrar processos e fluxos de contratagées da entidade

Justificativa: A proposta demonstra processos e fluxos de contratagdes da entidade,
contemplando a organizagdo das etapas necessarias a aquisicdo de bens e contratacdo de
servigos no ambito da execugao contratual.

No trecho analisado, foram identificadas diretrizes relacionadas a solicitagdo da demanda,
andlise da necessidade, pesquisa de fornecedores e precgos, avaliagdo técnica, aprovagao
interna, formalizacdo da contratacdo, emissdo dos documentos correspondentes,
acompanhamento da execugdo, recebimento do objeto, pagamento e arquivamento
documental.

A proposta também apresenta representagdo de fluxo do processo de compras e
contratagdes, indicando a sequéncia operacional a ser observada pela entidade, o que
permite compreender a tramitacdo interna dos procedimentos e a organizagdo minima dos
atos de contratagao.

Dessa forma, considerando que o item C3(b) exige a demonstragdo dos processos e fluxos
de contratagdes da entidade, e que a documentagio analisada contém descrigdo das etapas
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e fluxo aplicavel as contratagdes, entende-se que o requisito foi atendido para fins de
pontuacdo. Desta forma a nota atribuida sera 0,50 ponto.

C3. (c)Demonstrar processos de fiscalizagao de contratos terceirizados

Justificativa: A proposta demonstra mecanismos de fiscalizagdo de contratos de terceiros,
contemplando diretrizes para acompanhamento da execugado contratual, verificagcdo da
conformidade dos servigos prestados, controle documental e monitoramento do cumprimento
das obrigacgdes assumidas pelos fornecedores e prestadores de servigo.

No trecho analisado, foram identificadas medidas relacionadas ao acompanhamento da
prestacdo dos servigos, conferéncia de documentos, avaliagdo da regularidade contratual,
registro de ocorréncias, analise de ndo conformidades e adogdo de providéncias corretivas
quando necessario.

A proposta também indica a necessidade de controle e acompanhamento dos contratos
firmados com terceiros, de modo a assegurar que os servigos contratados sejam executados
conforme as condi¢cdes pactuadas e em compatibilidade com os principios de transparéncia,
eficiéncia, economicidade e adequada aplicacdo dos recursos vinculados ao contrato de
gestéo.

Dessa forma, considerando que o item C3(c) exige a demonstragcdo da fiscalizagdo de
contratos de terceiros, e que a documentagdo analisada contém previsdo de
acompanhamento, controle e fiscalizacdo das contratagdes realizadas pela entidade,
entende-se que o requisito foi atendido para fins de pontuacgéo.

Desta forma a nota atribuida sera se 0,50 ponto.

C4. Politica de RH: Gestdo de pessoal e desenvolvimento humano, processos de
selecdo de pessoal e bem-estar do trabalhador Pontuagcdo maxima 2,00 Pontos

C4. (a) Programa de recrutamento e selegcdo da entidade
Justificativa: A proposta apresenta Programa de Recrutamento e Selecdo da Entidade,
contemplando diretrizes para formagdo do quadro de pessoal, selegdo de candidatos e
organizagao dos procedimentos internos de contratacao.

No trecho analisado, foram identificados elementos como finalidade do programa,
abrangéncia, base legal e normativa, principios aplicaveis ao processo seletivo, critérios de
impessoalidade, isonomia, transparéncia, publicidade e meritocracia, além de etapas de
recrutamento e selegdo, analise curricular, avaliacdo de formacdo académica, registro
profissional, experiéncia, cursos de atualizagdo, disponibilidade, prova técnica e entrevista
comportamental.
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A proposta também apresenta critérios de pontuacao para avaliagdo dos candidatos, canais
de atendimento ao candidato, previsdo de banco de profissionais pré-aprovados e diretrizes
voltadas a reposicdo de pessoal e continuidade assistencial.

Dessa forma, considerando que o item C4(a) exige a apresentacdo do Programa de
Recrutamento e Selecdo da Entidade, e que a documentagédo analisada contém programa
especifico relacionado ao tema, entende-se que o requisito foi atendido para fins de
pontuagao.

Desta forma a nota atribuida sera 0,50 ponto.

C4. (b) Plano de cargos e salarios e avaliagao de desempenho

Justificativa: proposta apresenta Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, contemplando
diretrizes para administragdo dos cargos, organizagdo da estrutura funcional, politica salarial,
evolucédo profissional, progressao, promogéao e critérios aplicaveis ao desenvolvimento dos
colaboradores.

No trecho analisado, foram identificados objetivos relacionados a gestao de cargos, carreiras
e salarios, isonomia salarial, atracdo e retencdo de profissionais, desenvolvimento
profissional, controle dos custos com pessoal e atendimento as exigéncias legais e
contratuais. A proposta também organiza os cargos por eixos, incluindo eixo assistencial, eixo
administrativo e eixo gerencial/estratégico.

Quanto a avaliacdo de desempenho, a proposta indica sua utilizacdo como critério para
evolucdo profissional, progressdo horizontal, promogao vertical e aumento por mérito,
mencionando documento normativo complementar voltado a avaliagdo de desempenho
individual e gestdo por competéncias, com previsdo de periodicidade, escala de notas, matriz
de competéncias, plano de desenvolvimento individual e vinculagéo a progresséao funcional.

Dessa forma, considerando que o item C4(b) exige a apresentacdo de Plano de Cargos e
Salarios e Avaliagdo de Desempenho, e que a documentagédo analisada contempla ambos os
elementos exigidos pelo critério, entende-se que o requisito foi atendido para fins de
pontuacao.

Desta forma a nota atribuida sera 0,50 ponto.

C4. (c) Politica de ética e integridade
Justificativa: A proposta apresenta Politica de Etica e Integridade, contemplando documentos
institucionais voltados a orientagdo de condutas, prevengao de irregularidades, transparéncia,

conformidade legal, protecdo de dados, anticorrupgao, canal de denuncias e regras internas
de governancga.
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No trecho analisado, foram identificados documentos como Regimento Interno, Politica de
Protecdo de Dados — LGPD, Politica Anticorrupcdo, Declaracdo de Existéncia de Programa
de Integridade, Canal de Denuncias, Codigo de Etica e Conduta e Politica de Compliance, os
quais compdem o conjunto normativo de ética e integridade apresentado pela entidade.

A proposta também indica a relagao entre os documentos apresentados e as exigéncias do
edital, demonstrando a existéncia de instrumentos voltados a prevengdo de conflito de
interesses, combate a corrupgao, sigilo, protecdo de dados, responsabilizagdo interna, canal
de comunicagdo de irregularidades e compromisso institucional com boas praticas de
governanca.

Dessa forma, considerando que o item C4(c) exige a apresentagdo de Politica de Etica e
Integridade, e que a documentacdo analisada contém instrumentos especificos relacionados
ao tema, entende-se que o requisito foi atendido para fins de pontuacéao.

Desta forma a nota atribuida sera 0,50 ponto.

C4. (d) Plano de capacitacdo e educacdo permanente

Justificativa: O item C4(d) exige a apresentagcédo de Plano de Capacitagdo e Educacéao
Permanente, instrumento especifico destinado a organizagdo das acgdes de qualificacao,
treinamento, atualizagio técnica e desenvolvimento continuo dos profissionais vinculados a
execucao do contrato de gestdo.

O plano limita-se a um compilado de conceitos abstratos e genéricos sobre a importancia da
qualificagdo de funcionarios. Ha uma auséncia de cronogramas detalhados para a
identificagcdo de necessidades e para a implementagao do programa de capacitagdo. Além
disso, a proposta ndo segmenta as acdes por unidade, tratando-as de forma unificada e
desconsiderando as particularidades e demandas especificas de cada setor. O plano nao
detalha os mecanismos de monitoramento do aprendizado, tampouco os critérios para avaliar
a necessidade de eventuais mudangas na metodologia. Apesar dessa lacuna na fiscalizacdo,
a empresa apresenta trilhas de aprendizagem estruturadas com metas definidas.

Desta forma a nota atribuida 0,25 ponto.

C5. Controle de patriménio e logistica - Pontuagdo maxima 1,00 ponto

C5. (a) Plano de logistica integrada para gerenciamento e distribuicdo de insumos e
medicamentos
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O item C5(a) exige a apresentagao de Plano de Logistica Integrada para gerenciamento e
distribuicdo de insumos e medicamentos, voltado a organizagédo dos processos de
abastecimento, armazenamento, controle, distribuicao, reposicéo e rastreabilidade dos itens
necessarios a execugio dos servigos.

Na proposta analisada, verifica-se que o indice e a pagina divisoéria do critério C5 mencionam
o subitem referente ao Plano de Logistica Integrada. Contudo, apés a indicagédo do item, o
conteudo apresentado passa a tratar de “Gestdo de Estoque e Patriménio”, com foco em
sistema de almoxarifado, controle de estoque, cadastro de materiais, entradas, saidas,
transferéncias, lote, validade, inventario e relatdrios gerenciais.

Dessa forma, considerando que a proposta apresenta informagdes relacionadas a gestao de
estoque e almoxarifado, desenvolve de forma suficiente o Plano de Logistica Integrada
exigido especificamente no item C5(a), entende-se que o critério foi atendido, sendo
adequada a atribuicao de 0,50 ponto.

C5. (b) Sistema de gestao e controle de estoques e patriménio moével e imével

A proposta apresenta Sistema de Gestao e Controle de Estoque e Patriménio Mdével e Imovel,
contemplando mecanismos voltados ao controle de almoxarifado, estoque, materiais,
insumos, bens patrimoniais, movimentagdes, inventario, tombamento e rastreabilidade dos
itens sob responsabilidade da entidade.

No trecho analisado, foram identificadas funcionalidades relacionadas ao sistema de
almoxarifado e estoque, incluindo cadastro de materiais e insumos, controle de entradas e
recebimento, controle de saidas e distribuicdo interna, transferéncia entre estoques, controle
de lote e validade, estoque minimo e reposigédo, inventario operacional, relatérios gerenciais,
ordem de servico e indicadores de acompanhamento.

A proposta também apresenta conteudo relacionado a gestao patrimonial, com previsdo de
cadastro e tombamento de bens, classificagao patrimonial, movimentagao dos bens, controle
de responsabilidade, inventario patrimonial, baixa patrimonial, relatérios gerenciais, auditoria,
governanga patrimonial e recebimento de bens publicos.

Dessa forma, considerando que o item C5(b) exige a apresentacdo de sistema de gestdo e
controle de estoque e patriménio moével e imdével, e que a documentacédo analisada contém
conteudo especifico e desenvolvido sobre estoque, almoxarifado, patrimoénio, inventario,
tombamento e rastreabilidade, entende-se que o requisito foi atendido para fins de pontuagao,
atribuindo-se 0,50 ponto.
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Comissdo de Selegdo — Chamamento Publico n® 001/2026/SAUDE
Arraial do Cabo/RJ, 12 de junho de 2026.
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TERMO DE DESIGNAGAO DE FISCAL DO CONTRATO

TERMO DE DESIGNAGAO DE FISCAL DO CONTRATO

Processo Administrativo n2: 2235/2025 Contrato n2:
081/2026 Objeto: Execugdo de obra com vistas a fundacdo e
fixacdo de réplicas cenograficas em tamanho real de baleias e
golfinhos em pontos turisticos de Arraial do Cabo - R)

O Secretario Municipal de Obras e Urbanismo, no uso de suas
atribuicdes legais e na qualidade de Ordenador de Despesas, com
fundamento no art. 33, inciso VIlI, do Decreto Municipal n?
4.484/2025,

RESOLVE:

Art. 12. Designar como Fiscal do Contrato o servidor abaixo
descrito:

Nome: Thomaz Vicente Rodrigues de Barros Cargo: Assessor
Il Matricula: 69.132

Art. 22, Compete ao Fiscal do Contrato exercer a fiscalizagdo
técnico-administrativa da execucao contratual, na forma dos arts.
107 e 109 do Decreto Municipal n® 4.483/2025, de forma
preventiva, rotineira e sistemdatica, acompanhando o
cumprimento do objeto nos moldes pactuados e aferindo a
compatibilidade da quantidade, qualidade, tempo e modo de
execucao com as condicOes estabelecidas no edital e no contrato,
para fins de pagamento e atendimento ao resultado pretendido
pela Administracao; verificar o cumprimento das obrigacdes
fiscais, trabalhistas e previdencidrias, bem como a manutencao
das condicdes de habilitacdo; registrar ocorréncias no histérico de
gerenciamento, emitir notificacées quando necessdrias, realizar o
recebimento provisério do objeto e prestar apoio técnico e
operacional ao Gestor do Contrato, entre outras atribuicdes legais
e regulamentares.

Art. 32, O presente Ato devera ser publicado no Diario Oficial
do Municipio, na forma da regulamentacdo vigente.

Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026.
Pedro Reis Cajueiro de Andrade
Secretario Municipal de Obras e Urbanismo
Matricula: 67.078
CIENTE,

Thomaz Vicente Rodrigues de Barros
Assessor lll

Matricula: 69.132

TERMO DE DESIGNACAO DE GESTOR DO CONTRATO

Processo Administrativo n2: 2235/2025 Contrato n2:
081/2026 Objeto: Execucdo de obra com vistas a fundacdo e
fixacdo de réplicas cenogréficas em tamanho real de baleias e
golfinhos em pontos turisticos de Arraial do Cabo - RJ

O Secretario Municipal de Obras e Urbanismo, no uso de suas
atribuicdes legais e na qualidade de Ordenador de Despesas, com
fundamento no art. 33, inciso VII, do Decreto Municipal n?
4.484/2025,

RESOLVE:

Art. 12, Designar como Gestor do Contrato o servidor abaixo
descrito:

Nome: Gabriela Cézar Cardoso Oliveira Cargo: Assessor |l
Matricula: 56.955

Art. 22, Compete ao Gestor do Contrato exercer a gestao
contratual na forma dos arts. 107 e 108 do Decreto Municipal n®
4.483/2025, coordenando, de maneira preventiva, rotineira e
sistematica, as atividades relacionadas a fiscalizacao técnica e
administrativa, acompanhando a execucdao contratual e os
registros de ocorréncias, zelando pela manutencdo das condicdes
de habilitacao do contratado, promovendo os atos preparatérios a
instrugao processual e ao encaminhamento da documentagdo ao
setor competente para formalizacdo de prorrogacoes, alteracdes,
reequilibrios, pagamentos, sancdes e extincao contratual,
atualizando o relatério de riscos e realizando o recebimento
definitivo do objeto, entre outras atribuicdes legais e
regulamentares.

Art. 32, O presente Ato devera ser publicado no Diario Oficial
do Municipio, na forma da regulamentacdo vigente.

Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026.
Pedro Reis Cajueiro de Andrade
Secretdario Municipal de Obras e Urbanismo
Matricula: 67.078
CIENTE,

Gabriela Cézar Cardoso Oliveira
Assessor Il

Matricula: 56.955

Extratos
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EDITAL - EXTRATO DE DESISTENTES/AUSENTES/ELIMINADOS DO CARGO DE AUXILIAR DE CAMPO AMBIENTAL.

EDITAL - EXTRATO DE DESISTENTES/AUSENTES/ELIMINADOS DO CARGO DE
AUXILIAR DE CAMPO AMBIENTAL.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO, no uso de suas atribuigdes legais, por

meio deste Edital, em atendimento ao disposto no Edital 004-2025 nos termos do item 7 do
Processo Seletivo Simplificado.

Disponibiliza no quadro abaixo, o Extrato dos candidatos com base na convocagao realizada
pela Secretaria Municipal de Administracao.

ARRAIAL DO CABO, 15 DE JUNHO DE 2026.

Carolina Fraser Lima de Oliveira
Secretaria Municipal de Administracdo

Matricula 66223
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PROCESSO SELETIVO 004/2025
EXTRATO DE DESISTENTE/AUSENTE/ELIMINADO/ 3°CONVOCACAO AUXILIAR DE
CAMPO AMBIENTAL

COLOCAGCAO|N° DE INSCRIGAO NOME SITUACAO
66° 202512300001 |TAINAN OLIVEIRA DA SILVA AUSENTE
70° 202512300060 |EDUARDO CONHASCO TAVARES DESISTENTE
71° 202512270005 |CRISTIANO SAAR SIGALAS AUSENTE
72° 202512230042 |MAIKE REIS DE JESUS AUSENTE
74° 202512300051 |ERICK BARBOZA DA SILVA AUSENTE
80° 202512260036 |AUGUSTO COSTA CARNEIRO AUSENTE
81° 202512230049 |KARLA DE FATIMA ROSA AUSENTE
83° 202512200005 |EDUARDA PERAZZOLI AUSENTE
84° 202512220012 |ANDRE GOMES PITZER AUSENTE
85° 202512210016 |ANDRE LUIZ DOS SANTOS PACHECO AUSENTE
86° 202512260008 |VINICIUS DE SOUZA MOREIRA AUSENTE
87° 202512220006 |MARCOS ALMEIDA DE MARIA DE MELO AUSENTE
88° 202512230034 |JULIA GABRIELA DA SILVA AUSENTE
89° 202512190082 |ADRIELLY KELLY SILVA DE OLIVEIRA AUSENTE
90° 202512190052 |LETICIA SIQUEIRA GOMES DE PAULA AUSENTE
91° 202512290046 |BRUNA DA SILVA SOUZA AUSENTE
920 202512200031 |MARIA EDUARDA DO ESPIRITO SANTO SOUZA AUSENTE
96° 202512190028 |DAVID ILMAR SILVA DE PAULA DOS SANTOS AUSENTE
97° 202512220014 |UBIRACYRA DE AQUIAR COUTINHO ROSA AUSENTE
98° 202512220043 |MARIA DA PENHA COSTA SILVA AUSENTE
99° 202512200013 |GRAZIANA PINTO SILVA CAVALCANTE AUSENTE
101° 202512190024 |WERVERSON FONSECA ALMEIDA AUSENTE
102° 202512220026 |KARINE DA DILVA ANDRADE AUSENTE
103° 202512300014 |GABRIEL DOS SANTOS GOMES AUSENTE
104° 202512230023 |GABRIEL MOREIRA MACHADO AUSENTE
107° 202512250018 |IZABELA NEVES SILVA AUSENTE
108° 202512290032 |BRENO DUARTE COSTA AUSENTE
109° 202512260045 |GABRIEL WALLACE SOUZA PEREIRA AUSENTE
110° 202512260011 |ADRIANE CAMILLA DE ALEXANDRE LIMA DESISTENTE
111° 202512220007 |JANAINA PESSOA DE MACEDO BRANCO AUSENTE
112° 202512220008 |PATRICIA SA GONCALVES AUSENTE
113° 202512200017 |JULIANA FERREIRA JORDES AUSENTE
114° 202512280018 |STEFANY SOUZA DO ESPIRITO SANTO AUSENTE
115° 202512240010 |DIANNA PONTES DAS NEVES AUSENTE
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EXTRATO DE AUTORIZACAO DE USO N 04

EXTRATO DE AUTORIZAGAO DE USO N2 04

PROCESSO: 816/2025

PARTES: PREFEITURA MUNICIPAL DE ARRAIAL DO CABO E
SILVANA MIRANDA BARRETO DA SILVA, INSCRITO NO CPF Ne.
*kk kxk 187-87

OBJETIVO: AUTORIZAGAO DE USO DE FORMA NAO ONEROSA
DO QUIOSQUE Ne. 01, SITUADO NA PRACA DO SINDICATO,
LOCALIZADA NA AVENIDA LEONEL DE MOURA BRIZOLA, CENTRO,
ARRAIAL DO CABO/RJ, CEP 28930-000, COM BASE NA LEI
MUNICIPAL N.2 2.621/2025.

PRAZO: 12 (DOZE) MESES.

EXTRATO DE TERMO DE CONTRATO

EXTRATO DO TERMO DE CONTRATO N°: 081/2026

PROCESSO N°: 2235/2025

CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE ARRAIAL
DO CABO

CONTRATADA: REAL INTERMEDIACOES E SERVICOS
LTDA

OBJETO: O objeto do presente Contrato é a execucao de obra
publica, com vistas a fundacao e fixacao de réplicas cenograficas
em tamanho real de baleias e golfinhos em pontos turisticos de
Arraial do Cabo - RJ, na forma da proposta e do instrumento
convocatorio.

PRAZO DE VIGENCIA: A vigéncia do Contrato é de 06 (seis)
meses, contado da divulgacao no Portal Nacional de Contratagdes
Plblicas e o prazo de execucdo do Contrato é de 03 (trés) meses,
contados da emissao da Ordem de Servico inicial.

VALOR DA CONTRATAGAO: O preco total do Contrato é de
R$ 927.498,07 (novecentos e vinte e sete mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e sete centavos) ja
considerado o BDI de 22,33 %, sem desoneragao, tomando-se por
base o boletim da EMOP do més e ano de referéncia de 10/2025.
Este preco considera o prazo total da sua vigéncia, discriminado
de acordo com a Planilha integrante da Proposta de Pregos e o
Cronograma Fisico-Financeiro apresentado pelo CONTRATADO.
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PORTARIA N2 805/2026

O Prefeito Municipal, no uso das atribuicdes que lhe confere a
Lei Municipal n® 768/92 em seu artigo 136, inciso |, c/c artigos 137
e 138,

RESOLVE:

Conceder a servidora Maria Cristina Vieira de Mello,
Auxiliar de Servicos Gerais, matricula n? 11.980, admitida em
02/05/2005, Licenca para Tratamento de Saude, pelo periodo
compreendido entre 27/05/2026 e 26/08/2026, conforme processo
administrativo n? 5234/2024.

Publique-se. Dé-se ciéncia.

Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026.
Marcelo Magno Félix dos Santos

Prefeito Municipal

PORTARIA N2 806/2026

O Prefeito Municipal, no uso das atribuicdes que lhe confere a
Lei Municipal n® 768/92 em seu artigo 136, inciso |, c/c artigos 137
e 138,

RESOLVE:

Conceder a servidora Marilda Barreto Victorino, Auxiliar de
Servicos Gerais, matricula n® 33.699, admitida em 13/04/2022,
Licenca para Tratamento de Saude, pelo periodo
compreendido entre 30/03/2026 e 31/07/2026, conforme processo
administrativo n2 3672/2024.

Publique-se. Dé-se ciéncia.

Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026.
Marcelo Magno Félix dos Santos

Prefeito Municipal

PORTARIA N°© 807/2026

O Prefeito do Municipio de Arraial do Cabo, no uso das
atribuicdes que lhe confere o art. 117 da Lei Organica Municipal, e
Lei n°® 2.687 de 27/11/2025,

RESOLVE:

Exonerar, Maria Eduarda da Cunha Santana Bastos, do
cargo em comissdo de Assessor Il, Simbolo AS-2, vinculado a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, Trabalho,
Renda e Direitos Humanos.

Publique-se. Dé-se ciéncia.

Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026.

Marcelo Magno Félix dos Santos

Prefeito Municipal

PORTARIA N2 808/2026

O Prefeito do Municipio de Arraial do Cabo, no uso das
atribuicdes que lhe confere o art. 117 da Lei Organica Municipal, e
Lei n°® 2.687 de 27/11/2025,

RESOLVE:

Exonerar, a contar de 1°/06/2026, Vinicius Ribeiro de
Miranda Silva, do cargo em comissdo de Assessor Especial
VI, Simbolo AES-6, vinculado a Chefia de Gabinete.

Publique-se. Dé-se ciéncia.

Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026.

Marcelo Magno Félix dos Santos

Prefeito Municipal

PORTARIA N2 809/2026

O Prefeito do Municipio de Arraial do Cabo, no uso das
atribuicdes que lhe confere o art. 117 da Lei Organica Municipal, e
Lei n° 2.687 de 27/11/2025,

RESOLVE:

Exonerar, a contar de 19/06/2026, Amanda Sales
Gongalves, do cargo em comissao de Assessor I, Simbolo AS-1,
vinculado a Chefia de Gabinete.

Publique-se. Dé-se ciéncia.

Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026.

Marcelo Magno Félix dos Santos

Prefeito Municipal

PORTARIA N2 810/2026

O Prefeito do Municipio de Arraial do Cabo, no uso das
atribuicdes que lhe confere o art. 117 da Lei Organica Municipal, e
Lei n° 2.687 de 27/11/2025,

RESOLVE:

Nomear, a contar de 1°/06/2026, Vinicius Ribeiro de
Miranda Silva, para exercer o cargo em comissao de Assessor
Especial V, Simbolo AES-5, vinculado a Chefia de Gabinete.

Publique-se. Dé-se ciéncia.

Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026.
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Marcelo Magno Félix dos Santos Prefeito Municipal

PORTARIA N2 812/2026

O Prefeito do Municipio de Arraial do Cabo, no uso das
atribuicdes que lhe confere o art. 117 da Lei Organica Municipal, e

Prefeito Municipal

PORTARIA N© 811/2026

O Prefeito do Municipio de Arraial do Cabo, no uso das Lei n® 2.687 de 27/11/2025,
atribuicdes que lhe confere o art. 117 da Lei Organica Municipal, e
Lei n° 2.687 de 27/11/2025, RESOLVE:
RESOLVE: Nomear, a contar de 11/06/2026, Thamiris Ramos Valente
para exercer o cargo em comissao de Assessor Especial VI,
Nomear, a contar de 1°/06/2026, Amanda Sales Goncalves, Simbolo AES-6, vinculado & Secretaria Municipal de Satde.
para exercer o cargo em comissao de Assessor Especial VI,
Simbolo AES-6, vinculado a Chefia de Gabinete. Publique-se. Dé-se ciéncia.
Publique-se. Dé-se ciéncia. Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026.
Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026. Marcelo Magno Félix dos Santos
Marcelo Magno Félix dos Santos Prefeito Municipal
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IDAC

Extratos

Extrato de Instrumento Contratual Valor: R$4.883.754,40 (quatro milhdes oitocentos e oitenta e
trés mil e setescentos e cinquenta e quatro reais e quarenta
centavos)

Instituto de Desenvolvimento de Arraial do Cabo

Data da assinatura: 29/01/2026
Extrato do Contrato n° 001/2026

Fundamentacdo: Lei 14.133/2021
Processo n? 122/2025

. ! . Vigéncia: 12 (doze) meses.
Contratante: Instituto de Desenvolvimento de Arraial do Cabo

3 . Fiscal: Frederico Garcia Fernandes
Contratado: Cunha Paraiso Ambiental Ltda

Rafael Grego de Carvalho
CNPJ: 36.016.602/0001-84

. x o o Presidente
Objeto: Contatagao de pessoa juridica para manutencao
preventiva e corretiva do Cemitério Publico Municipal, com
fornecimento de mdo de obra.
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PORTARIA |.P.C N2 029/2026

A PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA CABISTA NO
USO DE SUAS ATRIBUICOES LEGAIS QUE LHE CONFERE O ARTIGO
62 DA LEI MUNICIPAL N.2 028, DE 28 DE JANEIRO DE 2025.

RESOLVE

RETIFICAR A PORTARIA DE CONCESSAO DOS
PROVENTOS DE PENSAO POR MORTE DA SERVIDORA
CARMEN SUELY DA SILVA RANGEL TEIXEIRA, Professora D -
Nivel V, Aposentada, matricula n2. 980 ao seu coénjuge JOAO
SERVULO TEIXEIRA com base no art. 112, da Lei Municipal
n2. 028/2025 com reajuste na forma do art. 117 da Lei
Municipal n2. 028/2025 e parecer da Procuradoria do Instituto
de Previdéncia Cabista, contido no Processo Administrativo n°
023/IPC/2025, conforme abaixo discriminado:

DOS PROVENTOS

Proventos da Servidora Inativa R$ 8.869,17
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Cota familiar no valor da remuneragao (50%), art. 116 da

lei 028/2025. B
Acréscimo de 10% por dependente (01), conforme art.

116 da lei 28/2025. ) Gl
Total do beneficio R$ 5.321,50

Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo,
revogadas as disposicdes em contrério, surtindo seus efeitos a
partir de 09 de janeiro de 2025 (Data do Obito).

Publique-se, Registre-se e Cumpra-se.

Arraial do Cabo, 15 de junho de 2026.
Shanna Barros de Andrade

Diretora Presidente
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